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®UO aBropa(-oB): Onmaes I1I.C. - CamHCHU ooyenmu,u.¢h.n.

Hassanue nyommkanun: «PAKAMJIM  UKTUCOJUET  IIAPOUTHUIA
MAMIJIAKATTA MHBECTULIUSIJIAPHU JKAJIB DTUIIHWHI AMAJIMHU
KUXATIIAPWN»

AHHOTanMs: ymoOy MakoJjiaga pakamJid MKTUCOIUET IIapOWTHIa MaMJlaKaTra
WHBECTHUIMSJIAPHU KAJIO STHIIHUHT aMaJIui KUXATJIapu TaJAKUK dTUiaraH. IHIyHUH
MakoJjiazia  MOJIMSIBUM — riaobajutamiyB, Mojus  0030puW  Typjiapu,  JaBiaT
WHBECTHIMSJIApUHN OomKapuil TH3UMH EpuTuO Oepunrad. LIIyHWHTIEeK, XOpMKUM
MamJlakaTiap/ia WHBECTUIIMS KHPUTHUIN Oopacujia aMaira OIHpUiIaéIraH KeHT
UCJIOX0TJIap Ba KyTUJIAETraH HATWKaIap TaxJIuiu Oepuiras.

Kaaur cy3aap: pakamian UKTUCOAUET, MOJIUS, UKTUCOJ, UHBECTULIMS OKHUMH,
XOPWXKUN Taxpuoda, WKTUMOMH-UKTHCOIUM VCuIl, TriodajuiamryB, MoOJUsS 0030pH,
OOIIKAPHIIT TU3UMH.

Kupum. V36ekucron PecnyOnukacu XyayaTapuHUHT FOKTUMOUMN-UKTHUCOIUIN
PUBOKJIAHUIITUHUHT MOJIMSIBUH-UKTUCOIUM aCOCH TH3UMIIM PAaBHUIIIA OO OOPUITHIITH
3apyp OYira" Xyayauii MHBECTUIIMOH cuécaT XxucoOnaHaau. XyayAuil UHBECTUIIMOH
cuécar CTpaTeruK MaKCaajlapuHu TYFpu Oenruinami, ymly MakCcaJHH caMmapaid
peanu3aiys KWIuiira iyHaaITUpWIrad Bazudanap anrOpuTMUHH UITA0 YUKUIIT XaMa
ONTUMAaJ UHBECTUIIUOH MEHEKMEHT TU3UMHUHU IAKIUIAHTUPUIIT XYTYAUN UKTUMOUIM -
UKTUCOJIUM PUBOKIIAHUIIIHY TYFPU TAIIKWI KUIUIITHU OOII OMUJIU XUCOOJaHAH.

[Iynn amoxuyaa TabKUIJIAIl >KOU3KH, XYIAYyAHN HWHBECTUIIMOH (HAOTUSATHU
OOIIKapHIll camMapaJOpJIUrd Xy 1yAuid UHBECTUIIMOH CUECATHU camapai pealu3anus
KWIAIIHAHT ~ MYXMM  MHCTUTYIIMOH&JI  acocH  XucoOnaHcaja,  OOIIKapHIl
CaMapaJIOPJIMTUHUHT  aCOCUM  JIETEPMHUHAHTIIAPM ~ WHBECTULHUSIIADHUHT  TYpPJIH
Me30HJIapu Oyiindya caMapagopiiura OpKaiu OaxoaaHau.

NuBecTunusiap caMapagopiiurd MabiyM JOMMXallapHU peanu3anus KHIUII
OpKaJld OJIMHAJWTaH aHUK KUKWMAaT SKBUBAJCHTJIApU E€KU KAMUAT KYPHUIIU MYMKHUH

OynmamuraH WKTUMOUN-UKTUCOAUN HaQIMIUK OMIaH OeNTUIaHUuIT MyMKHH.
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@aon MHBECTULIMS CHECATU Xap KaHJAW JaBiaT MKTUCOAUETUHU FOKCATTUPUILI
Ba IOKCAJITUPUIIIHUHT SHT caMapalii BocuTallapuiaH Oupu xucoOnanaau. bunobapus,
MUJUTHE Oyxrantepus xucobu ctangaptiapura (MbBC) MmyBopuK Ty3miran MoJivsiBUit
xucobotrnapan YOPC tanabnapura MyBODUKIAIITUPHUINTa Y3rapTHUPUII X03UpJa
KaTTa axaMHsTra sra. Yoy xapakar HHBECTOPJIAPHU y3uTra ka0 KuiiaIy Ba KOpXOHa
Ba KOMITAHMSUIAPHUHT KeNaKaKJaard MOJNUSBUN Oo3opiapaaru (aonusTH Xakuia
MyXUM MabIyMOTJIapHU TakauMm dtanu. [lyHnait kummb, MOJIUABHI BOCHUTAJIaApHU
XHCOOTa OJIMII Ba TETHIILIM MabIyMOTIAPHU MOJIUABUI XUCOOOTIapAa TaKJIUM ITHIII
Oyiinya XajakKapo aMaIMETHU YpraHUII KaTTa axaMHsITra sra.

JlaBnaT WHBECTUIUSJIAPUHU OOLIKApUII TU3UMH OOIIKapyB yCyjjapu Ba
BocUTaNapujaH  (Qoigananran  xonjga  XyAyauid — MHBECTHIUS  (GaOJUATH
UIITUPOKYMIIApY OUJIaH ¥3apo aloKaJ0pJIMKKa acoclaHaau. XyayIuil HHBECTUIIHUSIIAD
TU3UMHU 3Ca MUHTaKa MKTUCOAUETUHUHI Peal CEKTOpUra XW3MaT KHWIIAIHh, YHH Y3
pecypciapu Ba pecypcenapu ounan tynaupanu. by ¥3 HaBOaTua Xyayl MHBECTUIIMOH
(GaoNUATUHUHT DJIEMEHTH XMCOOJIaHTaH KOHKpET JoWuxaiap camapaaopiiuruHu
Oaxonaml OpKajdud WHBECTULMSUIAPHM  XYIYyIAUM  TapakKUETra  TabCUPUHUHT
caMapaJIopJIMTMHUA 0axoJialll TU3UMHUHH TaK030 KUJIAJIH.

JlaBnaT TOMOHHMAAH KUIUIOK XY»KaIUTUra MHBECTULIMSUIAPHU parOaTIIaHTUPHIIL
yopajiapu TapMOKKAa MHBECTULMSUIAPHU KYMAWUTUPUIIHUHT caMapaliu ycyJulapuaaH
oupunup. MHBecTUIIMSATApHU N1aBiaT TOMOHUJAH KYJ1aO-KyBBaTJall CUECATUHHHT
KyJaMu Xap OMp MamylaKaTHUHT TapMOKKa XOoc OynraH HucOuil ad3amumkiapu Ba
KUIIJIOK ~XYXKaJWTu CcaloXusiTUAaH (GoijgalaHull HMMKOHUSATIApUTra OOFIUKIUD.
Kunuiok xykanurugaru HucOuid ad3aniukiap V36eKHCTOH MIApOUTHIA O3UK-OBKAT
XaB(CUBIUIMHN TabMHHIIAIL, aXOJW AapOMAaJJIapUHU OIIMPUIl, yiap OaHIJIUTUHU
TabMUHJIAI OWJIAH OUp KaTop/la MUJUIMI HKTUCOAUETHUHT SKCIOPT CATOXUSTUHU
OIIMPHUIIIA YIKaH UMKOHUSITIApTa 3ra TapMoKJIapAaH Oupuaup. byHuHr yuyH Kynait
MHBECTHUIMS MYXUTH Ba caMapail PUCKIApHU OOIIKAPUII TU3UMHU Tajlad KWIMHAIH.

DOKCTEHCUB PHUBOXKJIAHUII YYyH YEKJIAHTaH WMKOHHUATIAPHH XHCOOTa OJraf

X0JI1a, KHIUIOK XY KAJUTWHUHT YCUIIM Kyl >KUXATIAaH >XUCMOHHWW, HWHCOH Ba
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WHTEJUIEKTyaJl KamuTajira WHBECTUIUSJIAD OpKaIM  KyJulaO-KyBBaTJIaHAIUTaH
YHYMJOPJIMKHUHT YCUIIUIa OOFIUK OYiaau.

TagKuKOT  METOH0JIOTHSICH. Ymby  Makoiiaja — MamMJaKaTUMU3ra
WHBECTHCHSJIAPHU a0 KWINIII Ba yiIap/lad camapaiu (Goiganianuin Wymuiapu oyitnda
MapxXyja OyiraH WIMHA TaJKUKOTIAp, XOpWXKUN Mamjakariap Taxpudacu
YpraHwiraH, CTaTUCTUK MabIyMOTJIApHU Ba HMKTUCOAMMN KUXATAAH TaKKOCJAIl Ba
TaxJIWJ KWIWII, MAaHTUKUN QUKpiam, WIMHA aOCTpakiusuiaml, MabIyMOTHHU
rypyxJail, aHajlu3 Ba CHHTE3, HWHIAYKIHMS Ba JEAYKUHS yCyUlapuAaH KEHT
dolianaHuIraH.

Mag3yra oua agaouéraap Ttaxawiau. B. CHuecka, WM. 3iikuene
TaJKUKOTIApH/ia NMHBECTULIMSIBUH 5K03M0aI0p MAXapHUHT TaBCU(U Ba MHBECTUIIMOH
KO3MOQJOPJIIMKHU ~ TAIlIKWJI 3TYBYM OMWIUIAD KEATHUpWIraH. MamiiakaTHUHT
WHBECTULIAAJIAD YUYYH KO3HOATOPIUTMHUHT Ha3apuil Ba TaaOMpKOpJIap TOMOHHAH
aHUKJIaHTaH XyCYCUATIAPUHU YpraHraH Ba MHBECTULMSA YUYYH MaMJIaKaTHU TaHJIAIlra
MaJlaKaJIi UIIYM KyYMHUHT MaBXKyIJIUTH Ba YHUHT XapakaTjiapH, pecypciiap HapXuy Ba
0o030paaru pakoOar Tabcup Kuiaau aed xucoodmaiau[1].

I'. inue noTeH1Mal UHBECTOPJIAPHU Kajl0 KUIUII YUyH, KOHTEHT, sS’IbHU OU3HEC
MabJIYMOTIIADA MYXHUM 3JIEMEHTIWTMHH, PEKJIaMa caMapaJopiurd YHYAIUK MYXUM
AMACIUTUHU KypcaTraH. MiHBecTUIMsAIapHu a0 KWINILI y4yH OM3HEC Kapopiapura
TabCUP KUJTYBYM OMIILIAP XaKUJa MabIyMOT TYIUIAIl €KW TAAKUK KAJUII YUYYH BaKT
KepaKk Ba KEWHMHUYAMK YyHM SHTUAJIA0 TYypHIl YYyH MaxCyC XOJIUMJAH XH3MaT
KypcaTWiIuIIM Kepak ne0 Omnaau. TakauM STWITaH MablyMOTIap MamJIaKaTHUHT
UKTHCOJIUMA Ba cUECHUM kK03UO0aTOPIUTMHUA, UMKOHUSTIAPHU Ba KyJIa0-KyBBaTIaIIu
TYFPUCHUIATA MABIYMOTIAPHU, OU3HECHHU TAIIKWJI STUII Ba OOIIKAPHUIT YUyH KajamMiap
Ba XapaXaTJIAPHUHT TYIUK TaBCU(DUHM Y3 UUWTA OJIUIIH Kepak [2].

J.A. Msuun Ba Oolkanap YypraHwiaérraH OOBEKTIAPHUHI HWHBECTUIIMOH
XKO3UOAIOPIIMTUHUHT MUHTAaKaBUM V3UTra XOC XYCYCUSTIApUHU aHUKIAIl Yoy
coxajapJard KN4k OM3HECHUHT XOJaTu OWJiaH TaKKOCJaraHja amajira OMHUPUIHILIN
Ba KyJail MHBECTUIMS MYXUTUHU APATUIIAA KHYMK OM3HECHU PUBOKIAHTUPUIITHUHT

aXxaMUsITUHU KypcaTuod Oepran [3].
524



H.Job6puancka, Jl.TopumHsuiap wuKTUCOIUA GaonusaT Typiaapu Oyitnua
MUHTAKAHUHT WHBECTHUIUS PECYpPCIApUHU TaxXJIWI KWIHIIHU amaira ONIUPUIIHH,
MaMJIaKaTHUHT WHBECTUIUSJIAD XAXKXMHUHU reorpauk TapKUOWMHU TaxJIUil KUIUO
Ypranagu. Monusutamtupuin  Ma"HOanmapu Oyiinua KanmuTanl —KyWWIMaJTapHUHT
JUHAMUKACH Ba YIYIIMHM TakauM dTaau. WuBecTunus (aodusSTUHUHT Hazapuid,
ycIyOuid Ba amaiauil TaMOWWJUTApUHU YpraHuO® yHU TaKOMILUIAMITHPHUII OYiinda
takimdnap Oepud Vragu. Kynalhk HMHBECTHLIMS MYXUTHHU SPATHIIHUHT aCOCHH
WYHAITUIIIIADUHA acociiabd 0epuo, MamJIaKaTHU VOKTUMOU M -UKTUCOIN I
PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT CTPATETUK WYHAMUIIM cudaTha WHBECTULHUSAIAPHU >Kanb
KUJUITHA TAKOMWIIAIITUPUII HYImapuau Takiud stran[4].

O.A. bynakoBa, A.B. 3acTynoBiap WIMHUN WINIJIApUIa HWKTUCOAUETTA
WHBECTULIUAJIADHU  KaJI0  KWIMII — >KapaHW, MUHTAKaHUHT  HWHBECTHUIIMOH
KO3U0AJIOPJIUTH, WHHOBAIIMOH CAJOXUSTHU OIIUPHUII acoCHia HMKTUCOAUETHU
PUBOXKJIAHTUPUII MEXaHU3MIIAPUHU OONIKAPUIITHU TAKOMWJUIAII TUPUIL OMIIaH OOFIIUK
Macajanap OaéH oTuirad. MHBecTHUUANApHU KanO® KWIUII —aJITOPUTMUHUHT
3aMOHaBUN yCyJUlapu Takiau@ 3THIIAHM, TApMOKIapapo Ba MUHTAKABHUM Japakajaru
KOPXOHAJIADHUHT HMHBECTULIMS (aonuaTuHu Qaoymamtupuira €paam Oepaguran
OMWUJIAPHU KYpUO 4YMKaauiaap. YHHUHT Y3rapuiny mamjakaTaa oiaud Oopuiaétran
TapKUOUN UKTUCOAMM cu€caT TEHACHIIUICUHM aKC STTUPHUIITNHA TabKuIamrad[S].

M.K. AnuiiepoBHa WHBECTHUIMS CUECATH MUJUIMH HKTUCOAUET, CAaHOAT Ba
MUHTAKajgap PUBOXKIIAHMIIKNIA MOC KeJCarmHa KYTWJraH HaTwKajlapHu Oepau.
HNuBecTOpIapHUHT XyAyJJIapHU PUBOKIAHTUPHUIITA CAPMOSi KUPUTHUILIU YUyH KyJiai
TAIIKWINH-XYKYKUH MYXUTHU SipaTUII OyTYHTM KYHHUHT SHI MyXUM Macajajlapuaan
oupuaup neb ounaau [6].

1.0. Kapumos V36ekucton PecnyGnuKacuna MHBECTHIHS JIOMUXATApUHHHT
XOJATUHU TaxJIMJI KWIagud Ba YJIAPHUHT CaMapaJopurvuHu OIIHpuil Oyinuya
TtaBcusiiap OepuO Yyramu. HWKTUcOAMETra WHBECTUIMSUIAPHU Kal0 KUJIUIIHU
PUBOXKJIAHTUPUII y4yH, OMpUHYM HaBOaTAa, HMKTUCOMUETHUHT TAIIKUIUN Ba
TEXHOJIOTUK KOHTEKCTMHU caMapajy TallKWJI STUII, HOJABJIAT WHBECTHUIMSIAPra

pTHOOP KapaTuil 3apyp. XyIAU 10y Tap3da, TapMOK MEHEXKEepJapu KOpUi
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JoMMXallapHd amaira OIIMPUIIHUA TE3JNAITUPUII Ba KYyIIMMYa WHBECTUIIMS
Jgoinxanapyu OYiuYa MIUIAPHU TAIIKWI 3THII Y4yH ymOy XyIyZAJard KOpXoHauap
Owia" Oupraaukia xapakat KWINILIapy 3apyp Aerad ¢pukpuu 6epud yraau [7].

®.YV.YMapoB TaAKUKOTIApUAa WKTUCOOUETHUHI TETHUIIIM TapMOK Ba
coxajapura XOpPWXKHI HMHBECTUIUS KalnO KWIUII KYJIaMUHU KEHTaWTUPUIITHUHT
TAIKWIAN- UKTUCOANN MEXaHU3MIIAPU Ba Y3Ura XOC XYCYCHUSTIIAPU TaXJIMJI KWIMHAIH
[8].

A.BypxaHOB TaIKMKOTJIapU OpPKaJlu XyIyZjapra XOpWKUW WHBECTULHSIIAPHU
Kan0 KWIMIITHUHT WIMUN-HA3apuil KUXATIapu YpranwiuO, XyAy[japra XOPHKHUM
WHBECTULIHUSAJIAPHU a0 STUIIHUHT MYaMMOJIH KUXATIapH aCOCIIaHTaH XaMJia yJIapHU
O6aprapad aTHIra KapaTwirad tTakiaudiaap unuiad yukwirad [9].

Taxauma Ba HATIKAJAap MYXOKAMACH. Y30EKMCTOH MOJMS  0030pH
rnmobannanryB aaBpuna Oynaub, TOBap, MINYM Ky4Hd, BajlOoTa Ba MOJUSBUN
BOCUTAJIAPHUHT MHJUIUN 0030piiapu ypTacuaarud y3apo OOFIUKIMK OujiaH akpaiaud
TypajH.

['noGannamyB uHKOp 3THO OyIMaiiiuran Ba XxamMMa HapcaHU KaMmpal OJyBUHd
xoJuca 0ynub, yHUHT y3lykcu3 Yeuiu Ba 21-acpaaru riao0ai HKTUMOUM-UKTUCO UM
Tabcupu Omnad TaBcudianaau. by naBom staétran keHraiuii, acocat, 2025-iunraya
OyTyH myH€ra rioOajialllyBHU caMapaid Tap3Ja TaTOMK 3TYBYM SHI PUBOKIIAHTaH
JaBnatiaap ToMoHuaH oomkapuwiaau[10]. Aitnukca, Oy rmodaianryB MaMiiakaTiiapu
TpancMwtui  kopnopanusuiap (TMK)  Ounan OGupra Oo3opnap  ycTuiaad
XYKMPOHJIMTUHU Ky4aWTUpUO, UKTUCO Ba MOTEHIMAN Oy3uiunuiapra oiaud Keaaiu.
By rnobamnamaérran mamiakatinap Y3 XyAyAJiapd Ba HUKTUCOAUETIApUAA WUYKH
0030pJapHM  PUBOXKJIAHTUPUII  Ba  MycCTaxkKamuamra 93bTHOOp  KapaTuo,
“OomIkapuiagurat riodaianryB” CTpaTErusiCUHUA amalra olupaauiap.

HUkTuconuéTna TYIWK OYMK MWIIUKA Oo30piap TYIIyHYaCMHU KahTa KypuoO
YUKHIII KEepaK, YyYHKH KYIUWHYA KOHTpadakT TOBapJapHHU Y3 MUYWra OJIraH XajJlaH
TAIIKAPU UMIIOPT MAXaJUIMH MILIA0 YMKAPUILNra MyTyp eTKa3ajd. YTHII JaBpUIard
JaBjaTiiap MKTHCOAUN  pakoOarOapAOLUUIMKHU — OIIMPHUIN, Maxaiuid  unuiad

YUKAPUIIHA parOATIaHTUPHUII Ba HMYKH OO30pJapHU KEHTaTHpHUIIra 3BTHOOP
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KapaTtuO, r1ioban JsaHamagrTra OOCKMYMa-OOCKWY  WHTErpalMsulallyB  YYyH
MOCJallyBYaH CTpaTErusIapHu 3y MK OWJIaH niuiad YUKUIIKM Kepak. YOy €HaalryB
yIIApHUHT TApUXUN Ba MOKTUMOUM-UKTUCOIUM UMIIEpaTUBIApUTa MOC KEJaJIu.

MonusiBuii riaobannamntyB, OupuHUM HaBOATa, SAroHA >KaxoH (Ty1o0ajn) MoJus
OO30pUHMHT MIAKJIJIAHUIIN OMIIaH OOFIUK. Moust 6030pMHUHT TJI00aJUIANIyBH, Kagal
PUBOXKJIAHUIIM Ba WHCTUTYLMOHAN Ty3WiMaZaru yi3rapunuiap HadakaT anoxuaa
MaMJjakatjiap Ba MHHTAKAJIAPHUHT WKTHCOAWN Xaérura, Oanku OyTyH KaxoH
UKTUCOAMETUTA XaM CE3WIapJId TabCUp KypcaTMoKia. KaxoH MOIUsIBU 0030pUHUHT
riodas mysa OKMMJIApMHU KailTa TaKCHMJIAIl MEXaHM3MHU cudaTuiaru poju Todopa
MyXUM axaMmHsT kacO 3TMokaa. XKaxoH moius OO30pUHUHT TapKUOUM KucMmiapuia
Ce3WJIapJId TAapKUOUH Y3rapuiuiap, yIapHUHT TOOOpa YyKyppoOK ¥3apo OOFIIUKJIUTH Ba
Oup-OMPUHU TYIIUPYBUMIUTH Ky3aTUIMOK/IA.

“McKinsey Global Institute” TanKukoT Mapkasu *)axOoH MOJHUs 0030pJapyuHU
Yprauum OViinua TaaKUkKOT YTkazau Ba 1980-imutapnan Oyén 100 gaH OpTHUK
MaMJiakaTiap/lard MOJIMABUIM aKTUBJIAPHUHT OaTadCuil TaxXIMIIMHU TakauM >tau [11].
Yy Tankukor Oup Heura MyXuM (QuKpiapHu aHukianau. XycycaH, 2004-iun
OXHMpHUJAry *axOH MOJIMABUM aKTUBIApUHUHT ymMmymu# xaxmu 118 tpwumon AKIII
nosapuaan omau Ba 2010-fuira kenu® X03UPryd PUBONKIAHUIL CYPBHATUHU CakiIad
kosrad xonaa 200 mapa. AKIL nomtapura ernu. 1999-itmnna Oy xypcatkuy 53 TpoaH.
AKII nommapu, 1980-iinnaa 3ca 12 tpia. AKI nonnapunan tamkwi Kkuirad [12]. by
IIyHU KypcaTaJiWKd, MOJHUSBUM 0o030piap KamuTaira SXIUPOK KUPUIIHU
TabMUHJIAWIA Ba PUCKIAPHU TaKCUMJIAIIHU ONTUMAJUIAIITUPAIH.

Camapanin mMonusgBui 0030piiap TYpTTa MakKcajra Xu3Mar KWIyBYM TapTHOra
COJIYBUM KOHYH acocujia unuiaiiau [13]: Oupunurgan, xaB(hCU3IMK Ba UIIIOHYWINIUKHU
cakJiaill (6030p areHTJIApUHUHT IXTUETKOP XaTTU-XapaKaTiapuHu
parOaT/IaHTUpAUTaH TapTUOTra COJUIN); UKKUHYUIAH, PAaKOOATHU parOaTIIaHTUPHIIL,
VUMHYHUJIAH, UICTEbMOYMWIAD  XYKYKJIApUHU  XUMOSI ~ KWIHII;,  TYPTUHYUIAH,

KanuTajagaH MaxpyM OYiraH WKTUMOHM TYPYXJIAPHUHT KamuTallra KUPUIIUTa

KYMaKJIaluIl.
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Kynruna xosnnapaa, 034WiIvKIap Ba KaM TabMUHJIAHTaH TypyXJIapHHU pecypciap
OWIaH TabMUHJIANI KaOU M>KTUMOMM MaKcajjiapra SpuIIuil uctaru (Macaia, Kymma
[lIratnapaa KaMusTHH KalTa MHBECTHULMSIIAIN TYFPUCHUIAru KOHYH €xku dDenepan
MWJUIANA WIIOTEKa aCCOIMAIUSACH UIMOTeKa KPEeIUTIapu y4yH MaOJiaFiapHU TYTUIAIl
YUyH MYJDKaJJIaHTaH) UKTUCOAUN Makcajiapra spuimiga épjaaMm Oepuim MyMKHH.
Xyanud uryHjaan, UCTEbMOTYHIIAPHUHT XYKYKJIapUHH XUMOS KWIHII HadakaT sSXmiu
WKTUMOUN cuécar, Oaaku MOJUSBUN Oo30piapaa KaHIaWaup HazopaT Oopiurura
WIIOHYHHU MYyCTaXKaMJIaW .

bynnaii umondcus 6030pJiap 4eKjIaHTaH Ba camapacus 0ynub komanu. XKaxoH
Moy 0030pM MOJIMABHM aKTHBIIAp Ba BOCHUTajap OWIaH CaBIO KWJIMIIHUHT XaMm
yIOIITaH, XaM HopacMuil Tu3uMuaup. by 6030pza myn Ba HaK[ MyJl SKBUBaJEHTIApU
altupOoILIaHa M, KpeauT Oepuiiaau, KamuTal XapakaTra kKentupwiaaud. by epaa
acoCcuil pOJIHM MyJl OKUMJApHHHU JrajapujaH Kap3 OJyBUMJapra HyHaITUPYBUH
MOJIMSIBUM MHCTUTYTIAp YiHahau. Xap KaHjaad 0030p CHHTapu, MOJus 0030pH XaM
MOJIMSIBUM pecypcllapHU XapuIopjapy Ba COTYBUMJIApPH ypTacuaa TYFpUIaH-TYFpU
aJIOKaJIapHU YPHATHII Y9YH MYJDKAJUIAHTaH.

Monust 6030pMHUHT OMp HEUYTa acoCUi Typiapu MaBXKyaA: BajaoTa 0030pH,
Kpeaut 0030pHu, ccyaa BocuTanapu 0030pu (Kap3 KUMMATIHA KOFO3JapH), MYJIKUM
BocHuTanap 0o30pu (aKIUSAOPIAUK KUMMATIH KOFO3JIapH), THOpHI Ba XOCHJIABHUM
BocuTanap 6030pu.

MonusiBuil T00a/UIalllyBHUHT  KYpUHUILIApUAaH Oupu MoJIUsIBUN  0030Dp
UH(}paTy3WIMaIApUHUHT WHTETpalUsIallyBUIUP. HICE T'no6an Okyutid Mapker
(FEM) nu sipatuiga oiinananran ctpaterusiiu Tabkuaiaimus. ['EM noitnxacuna 10
Ta eTakud [yo0an Oupkamap MIITHPOK OSTMOKAA. AJMHC ab3oiapu V3
TEXHOJIOTUSITIAPUHU caKiIad Kojaauiap, aMMo 3JEKTPOH uHTepdeiic ymymuil 0ynaau.
Bynnait urtudoknunr Oomka mucoimapu: ['mobdex, Yukaro MepkanTuie DxyaHre
(KME), [Tapux dhoug 6upxacu, [{lunranyp xankapo Bamota oupxkacu (CUMEX).

bpazunusuunr "bonca ae Mepkapaopuac & Dytypec" Ba "boypce e
Momnpean" Oupnamtupud, sroHa aiupOonuIam MaKOHWHUA Tamkuwil Kwiam [13].

Pyiixarra onuHran xap Kanjuai Oup:ka ab30Jiapy 3JIEKTPOH CaBAO0 THU3UMIIApU OPKaIU
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Oolllka OWp>KaJapHUHT JepUBATUBIApPU OWIaH HIUIANUIapu MYMKUH. byHnax
TallKapu, CaBJ0 OJJIMHTM TEePMUHAUIApJaH MWUIMK BajloTallapja amalra
omupuiagu. AJsiHc Oup)alapHUHT Hadakat *axoH 0030pura HHTErpalusIanlyBura,
Oanku ¥3 Maxcyjorinapuaan (oijganaHuill KYJIaMUHU KEHTaThpuira xam Epaam
oepanm. HICE, Heyrcue boepce Ba Tokxmo ¢ona o6upxkacu Cranmapn & Iloopsc
OwraH mapTHoMa Ty3aM, yHra kypa areHTMK AKIL, Anonus, Kanama, ABctpanus,
Kanybuit Kopes Ba Oomka MamIakaTJapHUHT  [0371a0  KOMITAHMSUIAPH
KOTHUPOBKAJIAPUHM XHCOOTa oJiraH xojaa riiodan ¢hoHa MHACKCUHU Ty3anu. [yHéna
OMpPUHYM MapTa capMosaopiiap Iiodal KUMMATIIA KOFO3Jap caBaTura ap3oH Ba Te3
capMos KHPUTUIIIApU MYMKHUH OViIaiu.

Cyurru maiitnapaa kymiad Xajakapo WHCTUTYTIAp MOJIUSBUN 0030pJIapHUHT
rnmodaanyBu MyamMmoJapu OujiaH UIyFy/ulanMokaa. Macanan, HWkTucoauii
Xamkopiuk Ba Tapakkuér Tamxumoru (OEK]]) Kanama Mapkasuit Oanku Owiad
Oupranukaa ymody MyaMMOHHMHT KV KUXATJIapUHHU YPraHyBYM XMCOOOT Tan&piiaau.
Hxkana WHCTUTYT MyTaxacCHCIapy MUJUIMH XOKMMHUAT OpraHiiapu rio0asuiairyB
*apa€éHura Ba OuWpUHYM HaBOaTAa, »dJIEKTPOH THKOPATHU PHUBOXKIAHTUPUILI,
BOCUTAUUJIMKHU MYKOTUII Ba OUpKa TYy3WIMAJApUHUHT SKUHJIAIIWAIINA KaOu
XoJlicaliapra Kapiud YuKMacIuruHu TabKUIJIaMOK/A.

MonusiBuil pUCKIapHUHT TJI00aiamyBu. SIroHa Moiivst O030pUHUHT BYKYATa
KEJIUIIA MWUIMI KOMIAHUSJIADHUHT OOIlKa MamiiakatiapAard MOJMSIBHI axBoJjra
¥3apo OOFIUKJIUTMHUHT Kydaummra onub kemanu. Iy caGabmu, MomnusBuit
MHKHApO3JIap aMajja MWUIMH XyCyCHATra sra OYJWIIHU TYXTaTId - MabIyM OuUp
MamJlakaTAa MOJUSBUM OapKapOpJIUMKHUHI TMacaluiiy, andarra, TJIoOaliallyB
*apaéHura xand KuiauHraH Oapua JaBiatiapra Tabcup Kuiaau. by epna amoxuna
MyaMMO “UCCHK IyJT” ()eHOMEHU TOMOHM/IAH SIpaTHIIra, Ou3 KeHUHpPOK OaTadCHIIPOK
MyxokaMa KuiamMu3. PuBoxkiianaétran 0030p MamilaKaTJIapUHH KaXOH MOJIUS
TU3UMUTA UHTErpalysiiam karra Goiia KeATUPUIITT MyMKHH.

by mamnakariapra HMHBECTULMSUIADHM MOJUSJIAIITUPUIL YYyH XOpWKIAH
KYIIMMYa pecypciiapHu Kaind KUIUII UMKOHUHU Oepaau, HUKH MOJIUS MHCTUTYTJIApU

Ba 0030pJapUHU PUBOKIAHTUPUIITA, MOJHIBUN OOLIKAPYBHU TaKOMUJUTAIITUPHUIITA
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XU3MaT Kuiaad. AMMO OOIlIKa TOMOHaH, KaXxOH 0030puja JaBiaT dHAU Ka(HUILTUK
byHKIUSIapUHU  caMmapain Oaxkapa oiaMalau, 4YyHKA Yy (akar muwumii 6030p
UIITUPOKYMWIApH (HAOTUSATUHN TapTUOTA CONUIIM MYMKHUH. [laBnat XakukaTaa *axoH
OO030pUHUHT 01U UIITUPOKUYMCUTA aAJIAHMOK/1a, YHUHT MaxOypusiTiiapu (Oy naBiat
KMMMATJIM KOFO3JIApU Ba BAIIOTAHU Y3 WYUTA OJUIIM MYMKHH) XyCYCHM CEKTOPHHUHT
MaxOypusiTiiapu OuiaH Oup KaTopja 6030pJa KOTUPOBKa KuiiMHAIU. YKaxoH 6030pu
XYKyMaTJIapHUHT  XaTTH-XapakaTJIapuHU  XyOOud HWHUPUK  KOPHOPALUSIAPHUHT
OaylaHCIapUHM Ky3aTraHJeK Ky3aTubd Oopaam.

Arap MwuMi XykymMaT MyBadakusTIM UII Kypcarca, y JKaju0 KUIWHTaH
KYIIMMYa HHBECTUIIMSIIAp OMIIaH TaKaupiiaHaan. AMMO, aMauET IIYHU KYpcaTaauKi,
KynuHYa OyHAall KanmuTan OKMMIIapu Kyna O6exapop. by, aliHuKca, puBOKIIaHaéTraH
MamJlakaTiap Ba MKTUCOAWETH YTHIL JaBpUAArM MamilakaTiap Y4yH TYFpHU KeJau.
Arap capmosiopiiap MUK XyKyMaT aJJTaKadoH eTapjuya Xatora uyn Kyiran aeo
Xxucobaca, KanuTal MamJIakaTHU KeJNTaHWJIaH KaM OYJIMaraH Te3NMuKIa TapK dTaiu.
1994-iiunna Mekcukana Ba 1997-1998-timnmnapna  KanyOuii-llapkuit  Ocué
MamJlakaTiapuaa 103 Oeprad BallloTa MHKUPO3U MHUCOJUIAPHU Xaldu XaM OapyaHUHT
xotupacuaa. JKuaauii MyaMmosiap XO3UPTH MOJUABUKA HHKUPO3 JaBpUAa JesIpiiu
Oapua wMamiakariapra TabCUp KypcaTau, Kymiad J[aBiatiap XyKyMmaTlapH,
IIYHUHTJIEK, XaJIKapO MOJMS TAIIKWIOTIAPU YHJAH YMKUII WYJUIAPUHU TOMHUIITA
XapakaT KuIMOKanap.

Oxwupru 15 iinn numaa Xajikapo MOJIMS COXacuaa UIUIANAUTaH MyTaxacCUcap
COHM MKKHU OapaBap ouiau. byryHru KyHJa IOKOpH XakK TYJaHaJWraH MOJUSYUiap,
Tpeigepiap Ba OolllKa MyTaxaccuciiap aH4ya KocMomonuT Oynuod konau. Llynmait
k6, BHIT INapubacuunr Jlonmongarn oducuma xoaumiaapHuHT 35 dousu yer
IUIMKAap OYnuO, yJmapHUHT spMuaaH kamporu (panmysmapaup [12]. By epna
JKoMnamiran Typau Xuidl OuzHec Typiiapu Oup-Oupura kymHu OynumgaH doiga
Kypaau. Acnuna, Oy Typiau Oozopnap yuyH yiarypxu aykoH. Illly Ounan Owupra,
XOPMKUU MOJIUSL KOMIIAHUSJIAPU YCTYH YPUHHM drajuiaiu.

Mycobaka SHr SXIIM XaJIKapo YHMHYWIApHM OwupiamTupaad. bup xoiimga

TYIIIaHUO, XOPMIKUN KOMIAHUSUIAp KaTTa JUKBHUA OO30pHU MIAKIJIAaHTUpaauiap, Oy
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3ca XapaxaTjJapHH KaMaWTupagd Ba WHPUK ONEpalMsAIapHA aMaira OLIWPHUII
MMKOHUSTU OWJIaH PUCKIIAPHU KaMaWTUPAIH.

bupok, 0y MmonusiBuii 6030paapHUHT rI100AJIANTYBY KaX0H MOJIMS TA3UMUHUHT
OCKApOPJIUTMHUHT KydYalHuIIWra aHuK oOJu0 Kedaauw Jerand smac. bosop
UIITAPOKYWIAPU TOMOHHMIAH XYKyMaT XaTTH-XapaKaTJIApUHUHT MOHUTOPUHTHU
XYKYMaTHUHT 3XTUETKOp CHECATH YUYyH SXIIU TYPTKH OYIWIIA MYMKHH. Moius
0030pUHHMHT OeKapOPJIUTH HadakaT puBOXKIaHAETTaH MaMJlakaTiapra, Oajakyd CaHOATH
PUBOXJIAHTaH MamJjakaTjapra xaM TabCup Kuiiaau. bupok, y ynapra 6upos O6omkada
Tap3aa Teraau. AkcapusiT XoJlap/ia CAHOATH PUBOKJIAHTAH MaMJIaKaTJIAPHUHT TaBJaT
Kap3u pUBOXIaHAETraH MamiakaTiapaad ¢apkid paBUIla MIWUIANA BadroTaaa
udoanaHam.

MonusiBrii riao0anantyB kaXxoH UKTHCOIUETH PUBOKIIAHUIIINIA XA KUTYBYH
Ky4yra aijlaH[Id, YHUHT Japakacl MabliyM OUp eTyKJIMKKa »puiiau. Bamora Ba
eBpOBaIIOTa O6030pJapHu, XOPHKUN BaTOTaarn OaHK JIETO3UTIIAPH, XaJTKapO MOJIHs
0o30pullaH JKal0 KWIMHraH MaOJiarjaap, HMHCTUTYLIMOHAJ HWHBECTOpJAp KaMu
pECYpCIapUHUHT IOKOPUM JHWHAMHKAcH Ba YcuO OopaéTraH XaXKMH MOJIMSIBUM
100aJIallyBHUHT JKa/1all PUBOXKIAHUITUHUHT EPKUH JATUIHIND.

Kaxon ukruconuéruaa riodauiailyB Ba KOPIOpaTUB UHTErpalus sitHaja KaTTa
Tabcup Kypcatanu. [noOamnamaérraH AyHE HaTWXKacuja ro3ara KelaJura
y3rapuiIapHUHT KyjaaMu Ba Te3nuru 2020-innrada 6yiarad XycycHusTiIiapHu Oenruinad
Oepuill KyTUJIMOKAA. Bupok, AyHE ¥y3 y3rapulliuHu ajlakadoH sIKyHJaraH JieraH
TyuryHuya 6axciu. ['noban y3rapunuap, yIapHUHT KYyJIaMH, TE3JIMTU Ba YyKypJIUTHIaH
KaTbuil Hazap, nedapiu yekcu3 kypunanu. lllynra kapamaii, rino0an HKTHCOAMIA
y3rapunuiap Ba TypJid Japaxajard pUBOKIIAHUII Japa)kacura 3ra OyiraH TU3uMIiap
BAa MAaMJIAKATIIAPHUHT SIKUHJIAIIUIINA KYITPOK CE3UIaaN.

2025-tiunrun  I'moGan TenaeHuusutapaa TakauM otwirad  AKI,  Xwutoi,
XuHAUCTOH Ba PoccUsHUHT Kennakak UCTUKOOJIapyu MyHO3apa yu4yH o4uK. Macanas,
Poccust Fap6 nubepan puBOXIAHWIT MOJENIHUJIAH Kypa JaBiaT KaluTaIU3MUHU
TaHJaWI1, 1eraH OamopaTiap TYFPU KEJIMACIUTd MyMKUH. POCCUSSHUHT KEHT KYJIaMJIA

XYCYCUIIAIITUPUII Ba KOPIOPATUB-OJIUTAPXUK TU3UMHU YHUHT OOIIKA Y3rapuILIapHu
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OoommaH Keuupuil KoOwnusatura umyoxa yurotau. Poccus 3auduamiranu capu
EBpoocué mamnakatiapura KupuO OOpHIIl CTPATETUACUHU amajira OUIMPHUIl Y4YyH
MMKOHUATIAP sipaTuilid MyMKuH [10].

PuBosxinanaérran ymyMuili HKTUCOAMM MaKoHIapaa HaaKkaT TallKd UKTUCOAUMA
ayiokanap uynumaru 9k Tycukiiap 6aprapad >3tunud, oupraaukaa 60’kxoHa cuécatu
o0 OOpUIMOK/IA, OaTKU UKTUCOINNM CUECATHUHT OOIIKA MYHAIHIIIIAPH - TAPKUOUH,
MyJI-KpEeIUT, WKTUMOMK Ba OomIKamap XaMm MyBodukiamtupuamMokaa. Illynmait
Kuiuo, yrmdy MamiiakaTiiap rypyxura KUpyBUM XY KaJIUK IOPUTYBUU CyOBEKTIAp YUYH
UMTHUE3NIN  HUHTErpanus "oposnapu” makutaHaau.  JlyHéauHr  Gormika
MaMJIakaTiapuard KopXxoHaiap Ba ¢upmanap ojAaTia WHTErpauus Ouplammaiapu
XyAyauaa Xed KaHgal HUMTHE3IapCcH3 JHI KyJlail JaBiaT peXUMU Ba MWUIMN
pexumaan doinananaguiap.

Xymaoca Ba Takauduap. Xynoca YpHHAA IIYHU TabKUJIAI KEPAKKH,
MOJIUABUHM TJIOOQJIAITYBHUHT IXKOOMM axaMUSITUHU OpTUKYa Oaxosaml KUHUH:
WHCOHMSTHUHT HMMKOHUSATIapu Oekuéc KymahkMoKIa, YHUHT XaéTUHUHT Oapua
*abxanapu TYJIUKPOK XMcoOra oJIMHaAU Ba YUFYHIIAIYB YUYH IApOUTIap paTuiaiu.
KaxoH MKTUCOMUETUHUHT MOJUSBUHN Ti100aIalllyBU MHCOHUATHUHT YMYMUHCOHHMA
MyaMMOJapyUHU Xal KWIUII Yy4yH OKUQOUHA acoc spatanu. [ noOannannys
»Kapa€HJIapUHUHT WKoOuid okubaTiapu (doiianapu) Karopura Kyiuaarmiap KUpajau:

OMpUHYU]IAH, MOJIUSIBUM T100aJIIalTyB UXTUCOCIIAITYB Ba XaJIKapO MEXHAT
TaKCUMOTHMHUHT UyKypJalluiura €paam Oepaau. YHHUHT IIapouTuaa madliariap Ba
pecypcnap, OupuHUM HaBOaTHa, KamuTal sHala camapaid TaKCUMJaHajau, Oy sca
nyupoBapAuaa ypradya TypMyll JdapakacMHU OIIUPUINTa Ba aXOJUHUHT Xa&éT
UCTUKOOJIapUHU KeHraTupuiira Epaam oepaau (yiap yuyH ap30HpPOK);

UKKWHYWJIaH, TI00aIallyB *Xapa€HJIapUHUHT MyXuM ad3auiurd MukEcaaru
UKTHCOJIIUP, Oy Aca MOTEHTIIMA PaBHUIIA XapakaTIapHU KaMalTUPHUIIT Ba HAPXJIAPHU
nacaTUpuIITa, HATUXKajga OapKapop UKTUCOAUN YCUIITa OJIU0 KU MyMKHH;

YUYUHYUAH, MOJIMSIBUM TJ00aIalllyBHUHT ad3aivkiapy, IIyHUHTIEK, Oapya
TOMOHJIAPHU KOHUKTUPAIUTaH y3apo MaH(paaTIn acocia S3pKUH CaB0/IaH OJIMHAIUTaH

IOTYKJIap OM1aH OOFIIHK;
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TYPTUHYHN/IAH, MOJUSIBUM Tio0aiiamyB 0030pJIapHU  KEHTaWTHpHUII Ba
paKoOaTHU Ky4YalTHUPUII OPKAJIM STHTM TEXHOJIOTUSIJIAPHUHT SHAJla PUBOXKJIAHUIIUHU
Ba YJNapHUHI MamJakatiap ypracuja TapKaJulIMHU parOaTiaHTUpagu. YHUHT
IapOUTHIa TYFPUAAH-TYFPU WHBECTULUSIIAP YCUII CypbaTH KaXOH CaBIOCHHHUHT
ycull cypbatiapuaad aHua oKopu 0yiub, Oy caHoaT TEXHOJIOTUsIapy TpaHchepu Ba
TPAHCMWLIMN KOMIAHUSAJIAP MAK/UIAHUIIWHUHT 3HT MYXUM OMHJIM OYIMO0, MUIUIHIMA
uKTHCOMUETIIapra OeBocHTa TabCcHp KypcaTamau. [obamnmanyBHUHT ad3ajuTUKIapu
€TaK4M XOPUKUHU JaBIATIAPHUHT WIFOP WIMHI-TEXHUKABUN, TEXHOJOTHK Ba Majaka
napakanapuaan Oollka MamjakaTiapja TeTUIUIM coxaiapia (oiganaHuin
HATMO)KAcHIa OJIMHAJAUTaH UKTUCOAMM doiiaa Omnan O6enrwianany, Oy Xomiapaa sHru
eUMMJIAPHU >KOPUH 3THILl OUp aBpia coaup Oymnaau;

OelmuHYuIaH, MOJIUSIBUM riiodasanys XaJIKapo paKoOaTHUHT
Kydaiummura €pmam Oepanu. bab3upa rioOamtamryB Mykammaina pakoOaTtra o0
Kenaau, 1e6 Tapkuananaau. Jlapxakukar, Ou3 sHrM pakoOaT coxaniapu Ba aHbaHaBUUN
0030piapaaru KeCKMH pakoOaT Xakuja ranupuiIiMu3 Kepak, 0y aioxuaa JaBiaT €Ku
KOPIOpPALIMSIHUHT ~ Ky4WJaH Talkapujaa. AXup, HWYKH pakoOaTdwiapra 3
Xapakatiapuja UYeKCHM3 KywId TallKd pakoOatuminap kyunwiaad. JKaxoH
UKTHUCOMUETHAATH  TloOauiamiyB  Jkapa€Hiapu,  aBBamamOop,  domamuaup.
HcrebMmonmumnap, YyHKM pakoOaT yjapra TaHJall WMKOHUSTHUHM Oepaau Ba
KaMaluTUpaau;

OJITUHYH/IAH, MOJMSIBUM rio0ariantyB riodain Mukécaa KanuTal OKUMH Ba
UNUIad YUKAPUIITHUHT PAllMOHATIM3AIUSACH Ba WIFOP TEXHOJIOTUSUIAPHUHT TapKAJIHIIIHN,
IIYHUHTZIEK, TJI00an MuKEcIa TOMMUNM HWHHOBAIMSIAp Y4YyH pakoOat OocuMH
HATUXKACUJ1a XOCUIIOPIUKHUHT OLIUIINTA OJIUO KEJIHUIIN MYMKUH;

CTTUHYN/IAH, MOJIMSIBUH TJIOOAIIIAIIYB MamMilakaTiapra KylpoK MOJIUSBUN
pecypcnapHu cadapbap KUIUII UMKOHMHU Oepaju, YyHKHM WHBECTOpJap Kymnairan
0030paapaa KeHrpoK MOJUSBUM BocuTanapaaH ¢oigataHuIuIapu MyMKUH;

CaKKHW3UHYH, MOJIUABUM TJIOOQIIAIlyB HWHCOHMSTHUHT YMYMHUHCOHUUN
MyaMMOJIapUHU, OWpUHYM HaBOATIa, SKOJOTUK MYaMMOJApHU Xal KWJIUII YYyH

KUIIUNH acoc spataau, Oy dca KaxOH XaMKaMHUSTHUHHUHT Cabi-XapakaTiapuHU
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OWpIalITHPHUII, pecypclaapHU OWPIAMITUPHUIN, TYpJIU coXajaplard XapakaTiapHu
MYBO(MUKIAIITUPUIL OUSIaH OOFIIUK.

bu3 xymnab skcnepTIapHUHT MOJIASBHUH TIIO0AUTANTYBHIHT SIKYHUNA HATHKACH
nyHéna GapOBOHIMKHUHT YMYMHH YCUIIIM OYITUIIN Kepak AeraH PUKpUra KyumiaMus.
[Mynmait kuiub, MonusBui riaobamianyB OOBEKTHB PHUBOMXKIAHHILI TEHIACHIUSACU
OYnu0, yHTa AKWH KeIa)xak/1a XaknKui MyKoOwI HyK. AMMO y, Xap KaHJ1ail UKTHUCO U
xapaéH kaOu, MHKUPO3NAp Ba Kapama-KaplIWIWKIAp, MAK/UIAPHUHT Y3rapuilif Ba
yIIApHUHT HAMOEH OYnummcu3 (pakat KyTapuiuil 4Yu3uru Oyinad comup OYauIm
MYMKHH 3Mac.
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