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Gysgaca Sozbasy (Annotasiya)

Bu makala adam mayasynyn startaplaryi {istiinliginini esasy serti hokmiindéki
ornuny dwrenyir. Osiip baryan ykdysadyyetlere, hususan-da Tiirkmenistana ayratyn
lins berilyar. Becker we Schultz tarapyndan islenip diiziilen Adam Mayasy
Nazaryyetine, Resurslar Esasly Garaysa (RBV) hem-de Sumpeterin telekegilik
nazaryyetine dayanyp, bu isde esaslandyryjy toparyn bilimi, basarnyklary, tejribesi
we sosial arabaglanysygy firanyn in gymmatly we strategiki taydan moéhiim baylygy
bolup duryandygy subut edilydr. Barlaglar suny tassyklayar: adam mayasy dite bir
innowasiya prosesine gosant gosyan faktor dil-de, eysem onuii binyady bolup duryar.
1. Giris

Téaze kdrhanalaryn name ii¢in Ustiinlik gazanyandygy ya-da sowsuz
bolyandygy baradaky sorag onlarca yyl béri alymlar we syyasatgylar tarapyndan
owrenilyar. Irki diigtindirisler maya goyumyna, bazaryin mowsiimine we tdze
tehnologiyalara iinsi jemleyéardi. Emma hézirki dowriin barlaglary has mohiim jogaba
geldi: firany guran adamlar.

Adam mayasy — adamlarda jemlenen bilimler, basarnyklar, karar bermek
ukyby, doredijilik we gatnagyk gecirijiligi — startaplaryn diri galmagy, ostisi we
innowasiya ¢ykysy bilen i1 yzygiderli baglanysykly gorkeziji bolup duryar.

Bu 0siip baryan ykdysadyyetler ligin ayratyn wajypdyr. Sebédbi dowlet
edaralarynyn boslugy, gowsak maliye bazarlary we infrastruktura yetmezgiligi

sertlerinde startap adam mayasynyn ejizligini maliye serigdeleri arkaly yapyp
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bilmeyir. Seyle gursawda esaslandyryjy toparynl akyl we sosial miimkingilikleri
artykmaglyk dil-de, yasamak sertidir.

2. Nazary Esaslar

2.1 Adam Mayasy Nazaryyeti

Adam mayasynyil ykdysady tiytgeyji hokmiinde ulgamlayyn dwrenilmegi
Theodore Schultz (1961) we Gary Becker (1964) bilen baslandy. Becker iki gorniisi
tapawutlandyrdy: umumy adam mayasy (diirli ugurlarda ulanylyan bilim we
basarnyklar) we firma iicin yorite adam mayasy (dinie belli bir guramada gymmatly
bolan bagarnyklar).

Bilim we basarnyklar iki gorniise boliinyér: goriinydn maya (diplomlar,
sahadatnamalar, resmi tejribe) we gizlin maya (karar berme ukyby, déredijilik,
¢cylsyrymly yagdaylarda tiz hereket etmek). Startaplar {i¢in gizlin maya has gymmatly
bolup duryar, sebébi irki tapgyrda 6nde goriilmedik meseleleri cozmek zerur bolyar.
2.2 Resurslar Esasly Garayys we Dinamiki Miimkingilikler

Barney (1991) tarapyndan islenip diiziilen Resurslar Esasly Garaysa (RBV)
gord, uzak mohletli béslesik artykmaclygy igerki serisdelerden gelyar: gymmatly,
seyrek, gaytalap bolmajak we calsyrylmajak serisdelerden. Adam mayasy bu dort
serte ajayyp derejede layyk gelyar.

Teece, Pisano we Shuen (1997) bu garaysy dinamiki miimkingilikler diistinjesi
bilen gineltdi — dasky gursawdaky iiytgemeleri duymak, miimkingiliklerden
peydalanmak we igerki serigdeleri tizeden diizmek ukyby. Startaplarda bu
miimkingilikler diyen yaly biitin adam mayasyna baglydyr.

2.3 Sumpeterin Telekecilik Nazaryyeti

Sumpeter (1934) telekecini «tdze birlesmeleri» doredip, ykdysady Osiisi amala
asyryan esasy agent hokmiinde hisiyetlendirdi. Sumpeterin telekecisi 6z 6zeni
boyunca adam mayasy hadysasydyr: beylekilerin gormejek oniimgilik tizeden
birlesmelerini géormek ukyby, olary amala agyrmak ti¢in guramalar gurnamak we
kyngylyklara garamazdan tagalla etmek.

Osiip baryan ykdysadyyetlerde bu wezipe hem has zerur, hem has kyn. Zerur,
sebdbi kdpleng netijesiz uly firmalar gifl innowasiya ginisligini goyyarlar. Kyn,
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sebidbi zerur adam mayasy — tehniki bilim, dolandyrys ussatlygy, tejriba esaslanyan
towekgelgilik gydamlylygy — seyrekdir we dasary yurda gitmé has yakyndyr.
2.4 Sosial Maya Adam Mayasynyn Bir Bolegi Hokmiinde

Hézirki zaman barlaglary sosial mayany — gatnasyklar ulgamy, 6zara hormat
we ynam gurluslary — adam mayasynyn ayrylmaz bélegi hokmiinde kabul edyiér.
Startaplar li¢in sosial maya maliye mayasynyn edip bilmejek wezipelerini yerine
yetirydr: bazar ynanarlylygyny gazanmazdan 611 miisderiler we iipjlingiler bilen irki
gatnasyk, bilim paylagsmak we mayadarlary hem zehini 6ziline ¢ekydn abray
signallary.

3. Adam Mayasynyn Diiziimleri we Serisdeleri
3.1 Esasy Ug Diiziim

Bilim we akyl mayasy — resmi bilim derejesi, pudaga degisli tehniki bilim
we yokary derejeli pikirlenmek ukyby. Colombo we Grilli (2005) esaslandyryjylaryn
tehniki yokary biliminin kdrhananyi calt Osiisini ep-esli 61ie ge¢iryandigini
anykladylar.

Tejribe mayasy — Onki hiindrmen wezipelerinden toplan bilimler. Tejribeli
esaslandyryjylar towekgelcilik bahalarynyn has takykdyrlar, signal we ses-iin
tapawudyny has gowy saygaryarlar we seyrek serisdeleri has netijeli paylayarlar.

Sosial we gatnasyk mayasy — hyzmatdaslar arasynda sahsyyetara ynam,
toparyn dasarky gatnasyklar ulgamy we mayadarlary, hyzmatdaslary we zehini 6ziine
¢cekyin abray mayasy.

3.2 Almagyii, Osdiirmegii we Saklamagyii Serisdeleri

Almagyn serisdeleri: Hiinér torlaryny, akselerator we inkubator gursawlaryny,
liniwersitet hyzmatdaslygyny we diaspora tor ulgamlaryny ulanmak.

Osdiirmegin serisdeleri: Tejribeli telekeciler tarapyndan hemayatgylyk,
funksiyalararasy is gezekgeiligi, pudak torlaryna gatnasmak hem-de arzan bahaly
sanly 6wrenmek platformalary.

Saklamagyn serisdeleri: Payly toleg gurluslary (ESOP-lar we warrantlar),
psihologiki howpsuzlygy, aydyin maksady we dhmiyetli garassyzlygy bolan

guramagylyk medeniyeti.
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4. Tejribi Subutnamalar
4.1 Barlag Netijeleri

200 hiindrmenin arasynda gecirilen barlag suny tassyklady: respondenslerinii
82%-1 emeli intellekti dolandyrmagy we prompt-inzener¢iligi it mohiim 6syan
basarnyk hokmiinde kesgitledi. 78%-1 bolsa c¢idklendirilen serisdeleri paylamakda
fiziki ofis infrastrukturasyna garanyida isgérleriii 6siisine maya goymagy artykmag
gordi.

Bu netije Romer (1990) tarapyndan subut edilen teoriya layyk gelyér: bilim
fiziki mayadan tapawutlylykda baslesik dil hisiyete eye we dasarky tésirleri
doredyir. Adam mayasyna maya goymak fiziki serisdelere maya goyumdan
tapawutlylykda birlesik esasynda artyar.

4.2 Tiirkmen Startaplarynyn Mysallary

Begencbiar— béslesik orny esasan esaslandyryjynyn ussagylyk ontimgilik
usullaryndaky bedenlesen bilimlerine, premium miisderi toplumy bilen ynama
esaslanyan gatnasyklaryna we guramagylyk éwrenmesine dayanyar.

Zootel — 6z saylap almasyny yoritelesdirilen bilimden: weterinar ylymy we
heywan saglygyndan alyar. Bu bilim bésdesler tarapyndan tiz alynyp bilinmeyér we
giiycli sadyk miisderi howesini doredyar.

4.3 Halkara Mysallar

Shopify — Liquid sablonlary we API ekosistema ulgamyna esaslanyan
innowasiyasy esaslandyryjy toparynda jemlenyan programmalasdyrma biliminin,
oniim dizayn duygusynyn we sowdagir empatyyasynyn seyrek birlesmesinin
ontimidi.

OYO — adam mayasynyil gowsak 0Osiisi bilen guramagylyk ginelemesinin
ylalagmagy barada ters netijelerin hakykat yiiziindaki giiyjiini gorkezyar.

5. Netije we Teklipleri
Bu makala teoriki we tejribi esasda adam mayasynyi startap iistlinliginiii esasy

we in durnukly hereketlendirijisini diizydndigini subut etdi.
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Telekeciler iicin Ahmiyeti: Esaslandyryjylar toparyn diiziimini strategiki
dizayn meselesi hokmiinde kabul etmelidirler. Toparyn adam mayasy profili islendik
irki Oniim ya bazar kararyndan has wajypdyr.

Déwlet syyasaty ii¢cin dihmiyeti: Osiip baryan ykdysadyyetlerde hokiimetiti ifi
netijeli gatysygy tdze kdrhanalara adam mayasynyn hilini yokarlandyryan bilim,
hemayatcylyk we bilim paylagmak infrastrukturasyna maya goymakdyr.

Subutnamalar birmenzes ugurda: ilki adamlara maya goyup — galanlary
gurmak ligin miimkingilik 6ziini gorkezer.
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