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Haszanue mnyOaukamum: «ZONGOZUR DoOHLIZI Vo MULTIMODAL
DASIMALARIN INKISAF PERSPEKTIVLORI»

Annotasiya. Zongozur dohlizi XXI asrdo beynolxalq nogliyyat-kommunikasiya
sisteminin miihiim strateji halgalarindan biri kimi ¢ixis etmokdodir. Dohlizin
yaradilmasi tokco Azorbaycan ii¢iin deyil, hom do region 6lkalori i¢lin iqtisadi, sosial
vo siyasi baximdan genis imkanlar ag¢ir. Bu dohliz vasitosilo Azorbaycanla Naxg¢ivan
Muxtar Respublikas1 arasinda birbasa quru olagesinin borpasi reallasmaqla yanasi,
regionun tranzit-logistika xoritosi do ohomiyyotli sokildo doyisocokdir. Dohliz Orta
Asiyadan Avropaya, eloco do Simal-Conub istigamatinds dagimalarin saxolondirilmasi
liclin yeni marsrut imkani yaradr.

Mogalads Zongozur dohlizinin multimodal dasimalar baximindan tstiinliiklori
otrafli tohlil olunur. Multimodal dasimalar — domir yolu, avtomobil, doniz vo hava
naqliyyatt imkanlarinin inteqrasiyasi — ylikdasimalarin daha ¢evik, siiratli vo iqtisadi
cohatdan sarfali sokilds hayata kegirilmasini tomin edir. Dohlizin istifadaya verilmasi
naticasinda tranzit xarclorinin azalacagi, logistik proseslorin optimallasacagi, roqomsal
gomriik sistemlarinin totbiqi ilo somaraliliyin artacagi prognozlasdirilir. Bundan alava,
Azarbaycan, Tiirkiys, Rusiya, iran, Orta Asiya 6lkolori vo Avropa bazarlar1 arasinda
ticarat alagoalorinin daha da genislonacoyi gozlonilir.

Zongozur dohlizi yalniz yiikdasimalarin hacmini artirmaqla kifaystlonmoyacok,
ham ds enerji resurslarinin ixraci, liman va terminallarin effektiv istifadosi vo rogomsal
logistika platformalarinin inkisafi li¢iin do olverisli sorait yaradacaqdir. Bu baximdan
dohlizin regional omokdashiga, iqtisadi inteqrasiyaya vo qlobal ticarot sobokolorino

miithiim t6hfo veracoyi vurgulanir.
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Mogqalonin naticalorine osason, dohlizin ugurlu foaliyyat gdstormosi tigiin
beynolxalq koordinasiyanin giiclondirilmasi, multimodal dasimalarin hiiquqi-
institusional bazasinin méhkomlondirilmasi vo rogomsal naqliyyat texnologiyalarinin
totbiqi zoruri hesab edilir.

Giris.

XXI asrda global igtisadi inkisafin osas hodoflorindon biri beynolxalq nogliyyat-
logistika  olagolorinin  modernlosdirilmosi  vo  regionlararasi  inteqrasiyanin
giiclondirilmosidir. Noqliyyat dohlizlori yalniz mallarin vo sornisinlorin dasginmasini
tomin edon infrastruktur deyil, hom do regional sabitlik, iqtisadi inkisaf vo siyasi
omokdasligin miihiim ricagidir. Bu baximdan Conubi Qafqaz bolgosi strateji cografi
movgeyi ilo digqet morkozindo dayanir. Azorbaycan iso hom Avropa ilo Asiya arasinda
yerlogsmoasi, hom do enerji vo tranzit imkanlari ilo regionun nogliyyat xoritosindo xiisusi
yer tutur [1].

Azorbaycanin noqliyyat siyasotindo prioritet istiqgamotlordon biri qlobal tranzit
sabokolorina daha six inteqrasiya olunmagq, mévcud dohlizlorin somorsliliyini artirmaq
va yeni marsrutlarin togkili ilo logistika imkanlarini genislondirmokdir. Bu kontekstda
Zongazur dohlizi regional va beynalxalq naqliyyat sisteminde mithiim innovativ layiha
kimi ¢ixig edir. Zongozur dohlizi yalniz Azorbaycan ligiin deyil, hom do region
dovlatlari tigiin strateji ohomiyyat kasb edon genis imkanlar acur.

ovvala, dohliz Azarbaycanin asas prioritetlorindon biri olan Naxg¢ivan Muxtar
Respublikast ilo birbasa quru olagosinin borpasmi tomin edir. Bu, o6lkodaxili
inteqrasiyanin giiclonmasi va iqtisadi foaliyystin daha balansli sokilds inkisafi ticlin
zoruridir. Digor torofdon, dohliz Orta Asiya 6lkolorinin Avropa bazarlarina ¢ixisini
tomin etmoklo beynolxalq ticarat marsrutlarinin diversifikasiyasina miihiim téhfa
veracokdir [2].

Qlobal ticarat statistikasmma nozor salsaq, son illordo mallarin dasinmasinda
multimodal logistikanin pay1 chomiyyatli dorocads artmigdir. Multimodal dasimalar —
domir yolu, avtomobil, doniz vo hava nagliyyatinin inteqrasiyasi — noqliyyat xorclorinin
azaldilmasina, vaxt itkisinin minimuma endirilmoasins va yiik axinlarinin optimal idaro

olunmasina imkan verir. Zongozur dohlizi bu baximdan hom regional, hom do global
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logistika sistemindo yeni imkanlar agaraq Sorg-Qorb vo Simal-Conub istiqgamstlorindo
mithiim tranzit korpiisiina ¢evrilocokdir.

Azarbaycanin son illords hayata ke¢irdiyi infrastruktur layihalori — Baki-Tbilisi-
Qars domir yolu, Baki Beynolxalq Doniz Ticarot Limani, Simal-Conub dohlizi {izro
inkisaf proqramlar1 — 6lkoni beynolxalq logistik morkozo g¢evirmok strategiyasinin
torkib hissosidir. Zongozur dohlizi iso bu sistemin tamamlayic1 elementi olaraq regional
omokdashig1 giiclondirocok, multimodal dasimalarin hocmini artiracaq vo yeni
bazarlara ¢ixis1 asanlasdiracaqdir [3].

Eyni zamanda, dohlizin iqtisadi ohomiyyati ilo yanasi geosiyasi rolu da
boyiikdiir. Regionda yeni kommunikasiya xotlorinin ag¢ilmasi garsiliqhi etimadin vo
iqtisadi omokdasligin artmasina, qonsu dovlotlor arasinda sabit miinasibotlorin
formalasmasina xidmat eda bilor. Azarbaycan, Tiirkiys, Rusiya, Iran vo Orta Asiya
Olkolorinin bu layihado maraqgli olmas1 Zongozur dohlizini tokca iqtisadi deyil, hom do
siyasi omokdagligin miihiim platformasina ¢evirir.

Gorilindiiyli  kimi, Zongozur dohlizi Azorbaycanin tranzit potensialinin
artirilmasi, multimodal dasimalarin inkisafi, regional omokdashigin giiclonmasi vo
iqtisadi sabitliyin moéhkomlondirilmasi baximindan strateji ohomiyyat dasiywr. Bu
moqalods dohlizin geoiqtisadi rolu, tranzit imkanlarinin genislondirilmasi, regional
omokdasliq perspektivlori va enerji-logistika sinerjisi otrafli sokildo arasdirilacaqdir
[4].

Zodngazur dahlizinin geoiqtisadi shamiyyoati.

Zongazur dohlizi XXI asrdo global geoiqtisadi miinasibatlor sisteminda yeni
morhalonin simvolu kimi qiymatlondirilo bilor. Onun ohomiyyoti yalniz region
daxilinds naqliyyat alagalorinin barpasi ilo mohdudlasmir, hom do beynslxalq ticarst
marsrutlarinin yenidon formalagmasina tosir gostorir. Bu dohliz Avropa ilo Asiyani
birlosdiron strateji tranzit xatti olmaqla, Azorbaycanin va biitovliikkds Conubi Qafgazin
qlobal logistika sobakasina daha six inteqrasiyasini tomin edir.

ovvola, Zongozur dohlizi Azorbaycanin qlobal noqliyyat dohlizlorindo
movgeyini mohkomlondirir. Hazirda 6lko “Simal-Conub” vo “Sorq-Qorb” dohlizlorinin

qovsaginda yerlosorok tobii tranzit korpiisii rolunu oynayir. Zongozur dohlizinin
34



acilmasi ilo bu tstiinliik daha da giiclonacok, Azarbaycan Orta Asiya, Tiirkiys, Rusiya,
Iran vo Avropa bazarlarin1 birlosdiron osas morkozlordon birino ¢evrilocok [5].

Igtisadi baximdan dohliz bir ne¢o miihiim notico vad edir:

1. Ticarat xarclorinin azalmasi.

Diinya Bankinin aragdirmalaria goro, nogliyyat marsrutlarinin qisaldilmasi vo
logistika proseslorinin sadslogdirilmasi ticarot xorclorini 15-25% araliginda azalda
bilir. Zongozur dohlizi Orta Asiya 6lkolori liciin Avropa bazarina ¢ixist 600—1000 km
yaxinlasdirir ki, bu da hom vaxt, hom do vosait baximindan ciddi gonaot demokdir.

2. Multimodal dasimalarin genislonmosi.

Dohliz domir yolu, avtomobil, doniz vo hava noqliyyat1 arasinda inteqrasiyani
giiclondirorok multimodal logistika morkozi funksiyasini dasiyir. Bu, region 6lkalorino
daha siirotli, etibarli vo dayanigli ylikdagimalar1 hoyata kegirmoyo imkan veracok.
Xiisusilo Baki-Thbilisi-Qars domir yolu, Baki Beynolxalq Doniz Ticarat Limani vo Olot
azad iqtisadi zonasi ilo sinerji yaradan Zongozur dohlizi regional ticaratin strukturunu
doyisdiracok [6].

3. Enerji ixraci1 vo infrastruktur inteqrasiyasi.

Azorbaycanin  enerji  strategiyasinin 9sas  istigamotlorindon biri  ixrac
marsrutlarinin saxolondirilmasidir. Dohliz vasitosilo golocokdo qaz, neft vo elektrik
otlirma xatlorinin do ¢akilmasi nazords tutula bilor. Bu, hom enerji tohliikasizliyini
giiclondirocok, hom do regionda inteqrasiyani daha mohkom iqtisadi osaslara
baglayacaqdir [7].

4. Yeni bazarlara ¢ixas.

Zongazur dohlizi yalniz Orta Asiya—Avropa xatti ilo mohdudlagsmir. O, hom do
Tiirkiyo vasitosilo Araliq donizi hdvzasine, iran vasitosilo iso Fars korfazi vo Conubi
Asiya bazarlarima c¢ixis imkanlarint artirir. Bu, Azerbaycanin “logistika qovsagi”
statusunu daha da giiclondiracak.

Geosiyasi va geoiqtisadi aspektlar.

Dohliz hom do regional siyasi miinasibatlordoe yeni morholo agir. Azorbaycan vo
Tiirkiyo iiciin strateji dnom dasiyan layiho eyni zamanda Rusiyanin vo Iranin maraq

dairasino daxildir. Orta Asiya respublikalar1 {i¢iin iso bu marsrut Xozor donizi vasitosilo
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Avropaya an qisa vo sorfali ¢ixis yoludur. Avropa Ittifaqr va Cin do bu layihads dolay1
maraq gostarirlor: Avropa enerji va naqliyyat tohliikkesizliyi baximindan, Cin iso “Bir
Komar, Bir Yol” togobbiisiiniin davamlilig1 ti¢iin.

Makroiqtisadi tasirlor.

Zongozur dohlizi bolgodo iqtisadi artimi stimullagdiracaq, tranzit golirlorini
artiracaq vo yeni is yerlori yaradacaq. Azorbaycan iiciin bu, hom biidco golirlorinin
saxolondirilmosi, hom do qeyri-neft sektorunun giiclondirilmosi baximindan
ohomiyyatlidir. Qonsu 6lkolor {igiin iso yeni logistika imkanlar1 vo ixrac bazarlarina
¢ix1s genislonocok [8].

Sosial-igtisadi naticalar.

Dohlizin agilmasi regionda infrastrukturun modernlogsmosino, sorhodyani
bolgolorin inkisafina vo ohalinin rifah soviyyasinin artmasina t6hfs veracok. Yik vo
sornigin axinlarinin intensivlogmasi turizm, xidmat va istehsal sahalorinin do inkisafini
stimullasdiracaqdir.

Geoiqtisadi realhq.

Hazirda diinya iqtisadiyyatinda “qisaldilmis marsrutlar” vo “siiratli logistika”
asas prioritetlordon biridir. ©gor avvallar enerji resurslarinin ¢ixarilmasi va naqliyyati
on planda idiso, indi daha ¢ox vaxtin vo mosafonin optimallagdirilmasi tolob olunur.
Zongozur dohlizi mohz bu tendensiyaya cavab verir va ona gors do regionda on miihiim
geoiqtisadi layihalordon biri hesab edilir [9].

Notica etibarilo, Zongozur dohlizi yalmiz naqliyyat layihasi deyil, hom do
regional vo qlobal geoiqtisadi miinasibatlorin transformasiya mexanizmidir. O,
Azorbaycani regionun asas tranzit qovsagina ¢evirmoklo yanasi, Avrasiya mokaninda
yeni omakdasliq formatlarinin formalagsmasina zomin yaradir.

Cadval 1. Zongozur dahlizi iizrd dsas ustinliiklor vo ¢agirislar

Aspekt Ustiinliiklor Caginislar
Geoiqtisadi Avropa-Asiya arasinda an Regional siyasi
movqge qisa tranzit marsrut risklor
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Nogliyyat Multimodal dasimalar Infrastrukturun tam
liclin genis imkan hazir olmamasi
Enerji Qaz, neft vo elektrik Beynolxalq
ixraci U¢iin yeni komor koordinasiyanin zoruriliyi
marsrutlari
Ticarot Orta Asiya—Avropa ticarot Tarif vo gomriik
dovriyyasinin artimi harmonizasiyasi
Regional Tirkiys, Azorbaycan, Orta Ermonistanla siyasi
omokdasliq Asiya 6lkolori tigiin inteqrasiya miinasibatlor
platformasi

Multimodal dasimalarin inkisaf perspektivlori

Qlobal logistika sisteminds son illorin osas tendensiyalarindan biri multimodal
dasimalarin inkigafidir. Bu, yiiklorin miixtolif naqliyyat novlori — doniz, domir yolu,
avtomobil vo hava — vasitosilo vahid zoncir daxilinde dasmmmasini nozordo tutur.
Multimodal modelin iistiinliiyli ondan ibaratdir ki, miixtalif infrastruktur vo marsrutlar
sinxron sakilde foaliyyat gostorir, naticode dasimalarin siirati artir, xorclor azalir vo
etibarliliq yiiksalir. Zongozur dohlizi do mohz bu konsepsiyanin markozinds dayanir vo
region li¢iin yeni logistik imkanlar yaradir [10].

1. Regional logistika qovsaqlarinin formalasmasa.

Azarbaycan artiq Dlot Beynolxalq Doniz Ticarot Limani vo Olot Azad Iqtisadi
Zonast ilo regional logistika morkozing ¢evrilmokdadir. Zongozur dohlizi bu imkanlari
daha da genislondirarok multimodal dasimalarin effektiv hoyata kecirilmosine zomin
yaradir. Buradan kegon yiiklor Orta Asiyadan Xozaor vasitosilo Bakiya gotirilocok, daha
sonra domir yolu vo avtomobil sobokolori ilo Tiirkiys vo Avropa bazarlarina
yonlondirilocokdir [11].

2. Domir yolu dasimalarinin iistiinlityi.

Multimodal sistemdo domir yolu noqliyyati osas baza rolunu oynayir. Baki—
Thbilisi—Qars (BTQ) xotti artiq Avropaya godor uzanan méhkom domir yolu dohlizi kimi

foaliyyot gostorir. Zongozur dohlizinin igo diismoasi BTQ ilo inteqrasiyani gliclondiracok
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vo yiik dovriyyesini dofolorlo artiracag. Bununla da regionda domir yolu dasimalari
daha rogabatqabiliyyatli olacaq.

3. Avtomobil naqgliyyati il sinerji.

Multimodal dasimalarin somoroliliyi iiclin avtomobil yollar1 da miihiim
ohomiyyat dasiyir. Azorbaycan son illords beynoalxalq standartlara uygun magistrallarin
insasma boyiik investisiyalar yatirmisdir. Zongozur dohlizi vasitosilo avtomobil
noqliyyati hom sorhodyanmi ticaroti, hom do qisa mosafoli yiiklorin dasimasini
dostokloyacak. Bu, xiisusilo kond tosorriifati mohsullarinin ixraci ti¢iin oalverisli imkan
yaradacaq [12].

4. Hava naqliyyat ilo alaqo.

Multimodal sistemin vacib komponentlorindon biri do hava noaqliyyatidir.
Azorbaycanin Heydor Oliyev Beynolxalq Hava Limani1 vo regionlarda yeni logistik
hava qovsaglarinin yaradilmast multimodal dasimalar1 siirotlondirocok. Zongozur
dohlizindon kegon yiiklor Baki vo Naxgivan tizorindon hava dasimalari ilo dostoklona
bilor ki, bu da yiiksok doyorli vo tez xarab olan mallarin ticaratini genislondirocok.

5. Rogoamsal logistika platformalar.

Multimodal dagimalarin inkisafi yalniz fiziki infrastrukturla mehdudlagmir. Eyni
zamanda roqomsal hallorin totbiqi vacibdir. “Agilli logistika™ sistemlari, blok¢eyn
texnologiyast vo rogomsal gomriik prosedurlar1 vasitosilo sonad ddvriyyasinin
siiratlondirilmasi miimkiin olacaq. Azarbaycan artiq bu istigamoatdo addimlar atir vo
Zongozur dohlizinin acilmasi ilo rogomsal nagliyyat sobakslorinin regionda totbiqi daha
da geniglonacok [13].

6. Multimodal dasimalarin iqtisadi ustiinliiklari.

- Xorclarin azaldilmasi: miixtalif naqliyyat novlorinin optimal kombinasiyas1
naticasinds logistika xarclari 15-20% azala bilar;

- Siiratin artirllmasi: yikiin daha qisa zamanda toyinat ndqtasine ¢atdirilmasi
regional ticaratde rogabat ustiinlilyii yaradir;

- Etibarhhq: yiiklorin izlonmosi vo marsrutlarin diversifikasiyasi risklori

minimuma endirir;
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- Yeni bazarlara ¢ixis: multimodal imkanlar mahsullarin genis cografiyaya
ixracini tomin edir [14].

7. Zangdyzur dohlizinin multimodal imkanlar.

Zongozur dohlizi Orta Asiya Olkolorinin istehsal mohsullarinin Xozor donizi
lizorindon Avropaya dasinmasinda osas tranzit marsrut olacaq. Eyni zamanda, Avropa
mallar1 Tiirkiyo vo Azorbaycan vasitosilo Orta Asiya bazarina ¢ixacaq. Bu
sinxronlagma regionda ticarot dovriyyosini ohomiyyatli dorocodo artiracaq vo
Azorbaycani logistika “hub”a ¢evirocok [15].

8. Geoiqtisadi perspektivlor.

Multimodal dagimalar tokco igtisadi deyil, hom do geosiyasi baximdan miihiim
ohomiyyot dasiyir. Azorbaycanin tranzit 6lko statusunun moéhkomlonmaosi, Avropa—
Asiya marsrutlarinin alternativliyinin tomin edilmosi vo enerji ilo yanasi geyri-neft
sektorunun ixrac potensialinin artirilmasi strateji tistlinliiklordir.

Natico olaraq, Zongozur dohlizi osasinda multimodal dasimalarin inkisafi
regionun logistik xoritosini tamamilo doyisocok. Bu sistem hom tranzit 6lkolor ii¢iin
olavo golir monbayi yaradacaq, hom do global ticarotdo yeni “qisaldilmis marsrut”
modelini formalasdiracaq. Golocokds bu dohliz yalmiz Azarbaycan li¢iin deyil, biitiin
Conubi Qafqaz vo Orta Asiya regionu li¢iin iqtisadi sabitliyin vo inteqrasiyanin osas
dayaqlarindan birina ¢evrilocak.

Cadval 2. Multimodal dasimalarin potensial (2030 prognozu)

Dasinma novi Cari 2030 Artim
hacmlor (mln ton) prognozu (mln faizi
ton)

Domir yolu 15 35 +133%

Avtomobil yolu 8 20 +150%

Doniz (Xazor 12 25 +108%
limani)

Boru komorlori 40 65 +62%
(enerji)
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Hava noqliyyati 0.5 1.5 +200%

Regional omokdashq perspektivlori

Zongozur dohlizi yalmiz logistika vo tranzit imkanlar1 ilo mohdudlasmir, eyni
zamanda region Olkolori arasinda omokdasligin yeni morholoys yiiksolmasi li¢iin genis
platforma yaradir. Bu dohliz vasitosilo iqtisadi inteqrasiya, ticarot hocminin artmasi,
enerji omokdasligi vo modoni-humanitar olagolorin  méhkomlonmosi miimkiin
olacaqdir.

1. Azorbaycan-Tiirkiyo amokdashgi.

Azorbaycan vo Tiirkiyo arasinda strateji miittofiqlik miinasibatlori uzun illordir
ki, davamli olaraq giiclonir. Zongozur dohlizi bu torofdashigt daha da
mohkomlondiracok va iki 6lko arasinda birbasa quru olagosini tomin edocok. Bu, hom
enerji resurslarinin, hom do geyri-neft mohsullarinin daginmasini asanlasdiracaq.
Bundan olavo, birgo sonaye parklarinin yaradilmasi vo ixrac yoniimlii istehsal
saholorinin inkisafi ticiin do olverisli sorait formalasacagq.

2. Azarbaycan—Rusiya amokdashg.

Rusiya ti¢lin Zongozur dohlizi hom Conubi Qafqgazla, hom do Orta Asiya va
Tirkiys iizorindon Avropa bazarlar1 ilo inteqrasiya imkani yaradir. Moskva,
Azaorbaycanin tranzit potensialimi qiymetlondirarok, dohliz vasitasilo 6z ixrac
mohsullarin1 daha qisa miiddatds Yaxin Sorq vo Araliq donizi 6lksloring ¢ixara bilar.
Bu, hom ds “Simal-Conub” naqliyyat dohlizi ilo sinerji yaradaraq, regionun geoiqtisadi
movgeyini giiclondiracak.

3. Azorbaycan—iran omakdashg.

[ranin regiondaki cografi mévqeyi va enerji ehtiyatlar1 Zongozur dohlizini daha
da strateji ohomiyyatli edir. Tehran bu marsrut vasitosilo Avropa bazarlarina ¢ixis
imkanlarm geniglondiro bilor. Eyni zamanda, Iranin “Simal-Conub” layihosindo
istiraki ilo “Sorqg—Qarb” marsrutu arasinda slagslorin giiclonmasi region 6lkalori {igiin

olavo Ustiinliiklor yaradacagq.
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4. Orta Asiya olkalori ilo omakdashgq.

Qazaxistan, Ozbokistan, Tiirkmonistan vo Qirgizistan {i¢iin Zongozur dohlizi
asason Avropa bazarlarina ¢ixis imkanlarint genislondiron “qap1” rolunu oynayacagq.
Xozor donizi {izorindon Azorbaycana dasinan yiiklorin domir yolu ilo Tirkiys vo
Avropaya catdirilmasi bu 6lkalorin logistika xorclorini ochomiyyatli doracods azaldacagq.
Bu omokdagliq hom do kond tosorriifati vo sonaye mohsullarinin ixraci iigiin yeni
imkanlar agacagq.

5. Avropa Ittifaqi ilo amokdashq.

Avropa liclin Zongozur dohlizi enerji tohliikosizliyi vo alternativ marsrutlarin
tominati baximindan miihiim ohomiyyot kosb edir. Azorbaycan vasitosilo Avropaya
naql olunan qaz vo elektrik enerjisi bu omokdaslig1 giiclondirir. Multimodal dasimalar
150 Avropa sirkotlorino Asiya bazarlarina daha siiratli ¢1x1s imkani verir. Eyni zamanda,
Avropa Ittifaq1 ilo texnologiya, roqomsal logistika vo yasil enerji layiholorindo
omokdasliq perspektivlori mévcuddur.

6. Regional iqtisadi inteqrasiya imkanlari.

Zongozur dohlizi otrafinda formalasan omokdasliq platformasi1 Conubi Qafqazi
va Orta Asiyan1 vahid logistik mokana ¢evira bilor. Bu inteqrasiya ¢ar¢ivasindoa:

- Birgo investisiya fondlarinin yaradilmasi;

- Ticarst gomriik prosedurlarinin sadslosdirilmasi;

- Enerji vo naqliyyat infrastrukturunun birge idars edilmesi kimi togabbiislor

giindoma gola bilar.

7. Madani vo humanitar omakdashgq.

Nogliyyat olagolorinin barpast yalniz iqtisadi deyil, eyni zamanda humanitar
inteqrasiyant da giliclondiracok. Zongozur dohlizi sayssinde Glkolor arasinda turizm
marsrutlarinin artmasi, tolobs vo akademik miibadilalorin genislonmasi, elmi-texnoloji
omokdasligin dorinlogsmasi miimkiindiir. Bu, region xalqglar1 arasinda garsiligli etimadi
artiracaq.

8. Geosiyasi omokdashq perspektivlori.

Zongozur dohlizinin ag¢ilmasi, oslindo, regionda dayaniqli siilhiin tomin

olunmasina da xidmot edir. Ciinki iqtisadi vo logistika maraqglarinin ortaq miistovido
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birlosdirilmasi siyasi sabitliyi giiclondirir. Bu kontekstdo dohliz hom Conubi Qafqazda,
hom do daha genis Avrasiya mokaninda amokdaghigin yeni modelini formalasdirmaq
potensialina malikdir [16].

Natica olaraq, Zongozur dohlizi regional omokdasliq {ligiin ¢oxsaxali imkanlar
togdim edir. Bu imkanlarin reallagdirilmasi iso yalniz iqtisadi monfoot deyil, hom do
uzunmiiddotli sabitlik, qarsiligli etimad vo davamli inkisaf iligiin strateji zomin
yaradacaq. Azorbaycan bu prosesdo osas tranzit vo tosabbiiskar 6lko kimi regionun

inteqrasiyasinda aparici rol oynayacaqdir.

Beynalzalg
Togkilatlar

Ragiornal
Taskilatiar

Yerll Curumiar

2hall f Sektor

Sakil 1. Regional amokdashq modeli.
Regional amaokdashq modelinin izahi.
7. Beynalxalq Taskilatlar
- BMT, Diinya Bank1, UTT, regional inkisaf banklar1 kimi qurumlar global
saviyyads omokdasliq platformasi yaradir.
- Onlarn tovsiya vo dastoyi regional togabbiislors legitimlik vo resurs tomin
edir.
8. Dovlatlararas1 9makdashq
- Ikitorofli vo coxtorafli sazislor vasitoesilo dovlatlor arasinda strateji

torofdasliq qurulur.
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- Enerji, noqliyyat, tohliikasizlik va ticarat sahalorinds ortaq layihaler icra
olunur.
9. Iqtisadi Forumlar
- Beynolxalq sorgilor, biznes suralar1 vo investisiya forumlar1 omokdashgin
iqtisadi osasini giiclondirir.
- Sirkotlor vo investorlar tigiin omokdasliq imkanlar1 yaradir.
10.Regional Taskilatlar
- GUAM, IKT, MIK vo digor regional strukturlar omokdaslhig1 koordinasiya
edir.
- Umumi strategiya vo proqramlarin hoyata kegirilmosine nozarat olunur.
11.Yerli Qurumlar
- Bolodiyysler, dovlot agentliklori vo geyri-hokumat toskilatlar: regional
omokdasliq siyasatini yerli soviyyados totbiq edir.
- Qorarlarin icras1 vo monitoringi burada aparilir.
12.9hali / Sektor
- Omokdasligin son hodafi comiyyat vo biznes sektorudur.
- Regional amakdasliq naticosinds sosial rifah, igtisadi inkisaf vo modoni
inteqrasiya giiclonir.
Natico va takliflor
Zongazur dohlizi XXI asrds regional iqtisadiyyatin, logistika infrastrukturunun
va enerji amokdashiginin strateji dayaqlarindan biri olmaq potensialina malikdir. Bu
dohlizin acilmasi yalmz Azorbaycan ligiin deyil, biitiin region Olkalori ii¢iin yeni
imkanlar yaradir vo beynalxalq ticarat xaritasini yenidon formalasdirir. ©lds olunan
naticalori asagidaki mogamlarla iimumilosdirmak olar:
91dd olunan naticalar:
1. Geoiqtisadi iistiinliiklor. Zongozur dohlizi Azorbaycanin tranzit potensialini
artiraraq, 6lkoni Sorq—Qarb va Simal-Conub dohlizlorinin qovsagina ¢evirir. Bu,
Azorbaycani regionda logistik morkozo cevirmoklo yanasi, onun beynolxalq

noqliyyat sobokosindo mévqgeyini méhkomlondirir.
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2. Multimodal dasimalarin stimullasdirilmasi. Dohliz domir yolu, avtomobil,
doniz vo hava nogliyyati arasinda inteqrasiyam giiclondirir, rogomsal logistika
platformalarmin totbiqini aktuallagdirir vo dasimalarin xarclorini shomiyyatli
doracado azaldir.

3. Enerji ixrac1 imkanlarinin genislonmasi. Azorbaycan qazi, nefti vo elektrik
enerjisi liclin yeni ixrac marsrutlarinin agilmasi Avropa vo region Olkolorinin
enerji tohllikosizliyino slavo tohfa verir.

4. Regional amokdashgin giiclonmasi. Dohliz vasitosilo Azorbaycan, Tiirkiyo,
Rusiya, iran, Orta Asiya &lkolori vo Avropa Ittifaqr arasinda iqtisadi slagolor
mohkomlonir, ticarot hocmi artir vo birgo investisiya layiholori ii¢ciin zomin
formalasir.

Sosial-humanitar tasirlor. Dohlizin ag¢ilmasi ilo yanasi, turizm potensiali
genislonir, modoni miibadilo imkanlar artir vo region xalqlari arasinda garsiligl etimad
miihitinin gliclonmosi miimkiin olur [17].

Tokliflor:

Mogalonin naticoloring asaslanaraq, Zongozur dohlizinin potensialindan somarali
istifads tigiin asagidaki tokliflor irali siiriilo bilor:

1. Regional inteqrasiya mexanizmlarinin giiclondirilmasi.

- Azorbaycan, Tiirkiyo, Rusiya, Iran vo Orta Asiya 6lkolori arasinda noqliyyat-

logistika iizra koordinasiya suralar1 yaradilmalhdir.

- Gomriikk prosedurlart sadslosdirilmali, “bir poncora” prinsipi totbiq

edilmalidir.

2. Multimodal infrastrukturun inkisafi.

- Dohliz boyunca logistika morkozlori, sornisin vo yiik terminallar1 insa
edilmali, domir yolu vo avtomobil yollarinin sinxron faaliyyoti tomin
edilmalidir.

- Limanlarla inteqrasiyanin giiclondirilmasi va rogomsal idarsetmo

sistemlorinin totbiqi dasimalarin effektivliyini artiracaqdir.
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. Enerji amakdashgimin genislondirilmasi.

Qaz, neft vo elektrik enerjisi komorlorinin dohlizlo inteqrasiyasi tomin
edilmali, yasil enerji layihalori do nogliyyat sobokasing paralel sokilds inkisaf
etdirilmolidir.

Avropa Ittifaq1 vo Asiya olkelori ilo enerji tohlilkosizliyi sahasindo strateji
torofdasliq dorinlosdirilmolidir.

. Ragomsal logistikanin tatbiqi.

Yiik dasimalarinin izlonmasi, gémriik rosmilogdirilmoasi vo 6doniglorin idara
olunmasi {igiin roqomsal platformalar yaradilmalidir.

Stini intellekt vo boylik verilonlor (Big Data) texnologiyalarindan istifado
etmoklo, dasimalarin marsrutlagdirilmasi optimallasdirilmalidir.

. Regional siilh va sabitlik.

Dohlizin foaliyyoto baglamasi {i¢ilin region 6lkolori arasinda siyasi dialoq vo
qarsiligh etimad miihiti gliclondirilmali, iqtisadi omokdasliq miinagisolorin
aradan qaldirilmasina xidmot etmolidir.

Beynolxalq toskilatlarin dostoyt ilo multilateral omokdasliq formatlar:
(masalon, Azorbaycan—Tirkiyo—Orta Asiya tigtorafli platformalari) inkisaf
etdirilmalidir.

. Insan kapitalinin va turizmin inkisafi.

Dohliz tizorinds yerlogson bolgolords yeni is yerlari, peso tolim morkoazlori
yaradilmali, yerli ohalinin sosial rifahi artirilmalhidur.

Turizm marsrutlarinin inkisafi regionun iqtisadiyyatina alava golir monbayi

gotiracokdir.

Umumi notico olaraq, Zongozur dohlizi yalmz tranzit dohlizi deyil, hom do

regional iqtisadi inteqrasiya, enerji tohliikasizliyi va sosial-siyasi sabitlik ticiin mithiim

platformadir. Onun ugurlu foaliyyoti region olkolorinin birgs siyasi iradasing,

infrastruktur yatirimlarina vo uzunmiiddotli omokdasliq strategiyalarina bagh

olacaqdir. ©gor bu istigamotdo mogsadyonlii addimlar atilarsa, Zongozur dohlizi tokco

Azorbaycan vo qongu Olkolor liclin deyil, hom do Avrasiya mokaninda qlobal

ohomiyyatli logistik korpii funksiyasini yerino yetira bilocokdir.
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