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YK 33
Onmaes I11.C.
CamUCH nonenTw, u.¢.H.

O3UK-OBKAT CAHOATHU KOPXOHAJIAPUJA HHHOBALIMOH
CAJIOXUSAITHU OIINPUILI MEXAHU3MWHHA
TAKOMWJIJALITAPUITHAHT MYXUM JKUXATJIAPA

AHHOTauMs: ymly Makojiaza O3UK-OBKAT KOpXOHalapuja HWHHOBAIMOH
CAIOXUATHU OIIMPHUII MEXaHW3MHUHU TAaKOMWJUIAIITHUPUIIHUHT MYXHUM JKUXATIapu
Yyprauunrad. LIyHUHI/IEK O3UMK-OBKAaT KOPXOHAJapHMHM OOLIKAPUII MEXaHU3MUHH
AXIIUIAMacAaH,  yJapHUHT  XYKYKJIapUHU ~ XUMOSI ~ KWIHII  THU3UMHUHH
TaKOMUJUTAIITUPMaii, TaIOMPKOPIUK (HA0JIUATH caMapalOPIUTUHU OIIMPHII Ba TAILIKH
MaHOanapAaH WHBECTHLMAJIAD KUPUTUIIHM KYNAUTHPHUII Macajlalapd TaJaKuK
KWJIMHTaH. ByHIaH Tamkapu KaiTa HIJIaml CcaHOAaTH MAaxCyJoTiapu CU(paTHHH
olmMpuIl HaakaT XapuKUii MHBECTUSIMSIIAPHUHT KUPUIIMHU parOaTIIaH TUPUILL, OaJIKu
OyTyH KOpxoHa (aoJMATHHM 3aMOH Tajaliapura Moc XoJjiga MaJepHU3alusuIall,
TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK JKUXATJaH SHIHUIam 0yitnda Taking Ba TaBcusiiap OepuiraH.

KaumT cy3nap: 03UK-0BKAT caHOATH, 03UK-OBKAT 0030pH, 03UK-OBKAT TypJIapH,
MHHOBAIIMOH CaJIOXUAT, 0030p 3JeMeHTIapu, OOIIKApyB CcTapTeruscu, pakadar
YCTYHJIUTH, 0030p HMKaHUATIAPH, UKTHCOAMM MEXaHW3M, TAIIKWIMA MEXaHU3M,
TagOUpKapIuK OOBEKTH, TaAOUPKAPIUK CYOBEKTH, TaAOUPKaApIUK KOOWIUATH,

TaOMpPKaPIIMK UHPPATY3UIMACUHHU PUBOXKIAHTUPHULL.

Kupum. XaMMaMu3ra MablIyMKH Y30CKHCTOHAA O3HMK-OBKAT CAHOATH
(baouATUHYU sSHAJAa TAKOMWUIAIITUPHUIL, coXada OapKapop PUBOKIAHTUPUIITa acoc
OyayBUM KOHYH XyJXoKaTjlapy uWOUlad 4YuKMII, OyHJaH TallKapy XaJKapo
MHTETpalysUlallyB kapaéHiapuaa (aon HUIITHUPOK HSTHUINTA aloXHjaa 3bTHOOP
Oepunmokaa. O3MK-OBKAT caHOAT MaxcyJjoTjapura OynraH TajadHUM Makcumall

napaxana KOHAUPHUII, 03UK-OBKAT CAHOATUHUHT YHYMIOPJIUTHHU OPTTUPHII, COXasa
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axOoOpOT  TEXHOJNOTHSUIADUHM Ba CYHBMH  HMHTEUNIEKT KaOuW  3aMOHAaBHiA
TEXHOJIOTHSUIAPHHU TaTOMK THII MyXUM OMHJI CAaHAJIMOK/IA.

V36eKkHCTOH HMKTHCOMMETHIA aMaira OLIMPHIASTIaH 0030p MKTHUCOINETH
TaMOMIIIapy, UKTUCOUIN UCIOXOTIAPHU KaAAJUIAIITUPATUTaH XYCYyCHTIIAp, UIILIa0
YUKapuIill OWIaH IIyFyJJIaHYBYM KOpPXOHAJIApHU camapaid  OOIIKaApHUIITHUHT
WHHOBAIMOH WyHaymnuiapura tainad todopa optud 6opmokaa. O3MK-OBKAT CAaHOATH
doiinanannmaéTran 3CKMYa THU3UMJIATH OOIIKAPYB YCY/UTAPUHUHT MAaBXKYJTUTH
gon3apd MyamMmoO caHajaad. bomkapyB TH3UMU - WYKM TY3WIAIIM Ouial
taBcu(naHaaurad OOIIKAPYBHUHT TAIIKWIMKA TY3WIMINH HadakaT Y3ura Xoc
OoIIKapyB TU3UMHU, OAJIKM YHUHT HYUIA Y3rapuiiap 103 Oepaauras maki, TA3UMHUHT
SHTU cudatra YTUIN MapTiaapy naiao oyiagu.

MamnakaTuMu3ga amaira OIIMPHIAETraH  HUCIOXOTiap, HKTHUCOTUETHH
MOJIEpHU3aIMsUIall  Oopacuaard —cabil-XapakaTJIapHUHT SHaga Ky4alTHPHIUIIH
[IAPOWTHIA XO3UPTHM KyHJa O3WK-OBKAT CAHOATH KOpPXOHAJIapHaa TEXHUKa Ba
TEXHOJIOTHSUIAPHU KEHT >KOPHM ATHI XaM/la UHBECTULIMSIIAP YKall0 KUK JOUPACHHH
keHraiitupui kepak. 111y ca6a6nu Y36exucton Pecny6imkacuaa Typid My TdUINKKA
acoclaHTaH MIUIA0 YUKAPHUIIHUHT BYXKYJra KEJIUIIH, acocaH, 0030p MKTUCOIUETUTA
VTUII [aBpuaa, SbHU HMKTUCOAUETAA CaHOAT KOPXOHANApHW KYpUHHUIIHIATH
OupriamMaIapHUHT PUBOXKJIAHUIIM, YyiapAa XYKaJUK OPUTYBUM CYyObBEKTIap,
XUCCATOPINK KaMUATIApH, YHUTAp (1Iyb0a) KOpXoHaIap, MaChyJIHITH YEKJIAHTaH Ba
YeKJIaHMaraH >KaMuaTiaapu Byxkyara kenau. [IlyHuHraek, Tamkuia 3TUIrad KopXxoHa
Ba TAIIKWIOTIAP Y3 (aoNUSTIAPUHUHT KaXOH XaMKaMHUSITHTa WHTETpalysuiallyBH
OpKaJii WHHOBAITUS Ba WHBECTHUIINS MaOJIaFlapuHi KyTaUTHPHUII XUCOOUTa Y3mapura
MKTUCOJIMH MIAPT-IIAPOUTIAp ApaTaju.

PecniyOnmka MKTHUCOAMETMHM PUBOXIAHTUPHILAA cudaT Y3rapuiuiapuaan
camapanu ¢oiagaHuIl MaKcaaua MaBXKyJ TEXHHKAa Ba TEXHOJOTHsUIapra CysHIaH
X0J1/1a, UTHHOBAIMOH (haousaTaaH camapainy (oiIaIaHuIl Ba YHU KYJ1ab-KyBBaTIall
TU3MMHUHUA TaKOMIJUIAIITUPUILITA XaM axaMHsIT KapaTull gapkop. by puBoxiianran
MamJIakaTiap Japakacura TEHTJIAIIWII UMKOHUHU Oepca, gakaT (Haos MHHOBAIMOH

(daonuarruHa ymoy myBadGakUsATHUHT y30K MYJJaTHHA TabMUHIANIM.
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PecnyOnnkana 03MK-OBKAT CAHOATMHU PUBOKJIAHTUPHIL, COXara WHBECTHUIIUS
MaOJaFIapuHM Kajad KWIHII Ba SKCIOPT (DaoJUSITHHU KYI1a0-KyBBatTiam Oyinua
amaira OUIMPUITaH dYopa-TagOupiap HaTH)KACHIA O3MK-OBKAT MaxCyJOTJIApHUHU
unuad yukapum xaxmu 6,1 muwumapn AKII nomnmapugan Ba yJapHUHT HWHIUTUK
skcriopty Xaxmu 510 mummmon AKIHI posutapunan oy, lyHUHTAEK, OXUPTH y4
Wuwina umnopt YpHuHM OocyBun 75 Typaaru 289,9 mwmmumon AKII npomnmapu
MUKJOpUAArd  O3UK-OBKAT  CAaHOATH  MAaxCyJOoTJapu  MIUIA0  YHMKAPUIIUIIH
TabMHUHJIAaHUO, UMIOPT XaxkMu 7,4 ousra kamaiinu. PecryOnuka canoaTtuna o3uK-
OBKAT caHoaTH yiaymu 14 ¢ousnan 16,6 dhousra oniau; KeMuHrH Ol Wujga caHoaT
MaxCyJloTiaapu HIUad yukapuil (aoJuATUHU KYI1aO-KyBBATJIAIIHUHT caMapaiu
MEXaHU3MIIAPUHU KOPUM ATHUIIL, MaBXKYy/1 KyBBATJIapHU MOJEPHU3AIMS KUTUIIL, TEXHUK
Ba TEXHOJIOTHK KalTa >KUXO3Jalll, SHTH JOWHUXaIapra MHBECTULMSUIAPHU KaJI0 KUIIULI,
6030paa pakobaTOoap 01T MaXCYI0TIAp TYPUHH SHAA KEHTAUTHPUII, UMIIOPT YPHUHH
00CYBYM MaxCyJIO0TJIap UIILJIa0 YUKAPUIITHU JUBEpCUPUKAIIU KUITUII XUCOOUTa FOKOPU
KYIIWITaH KUMUMATIn MaxcyjoTiap Muiad yukapumn xaxmunu 1,5 GapaBapra Ba
AKCTIIOPT KYpcaTKuuiapuHu 2 0apaBapra OMIMpUIN MyJDKaIaHMoKaa[ 1].

V36eKHCTOH MKTHCOMMETHAA O3MK-OBKAT CAHOATHHH PHBOMIAHTHPHINIA OMJI
UCJIOXOTJIADHUHT  4YyKypjamyBu 103  Oepmokna. JKymianmaH,  03MK-OBKAaT
KOpPXOHAJIAPUHU OOLIKAPUII MEXaHU3MUHU SIXIIWIAMACIAH, YIAPHUHT XYKYKJIApUHH
XUMOSI  KWIMII  TU3UMUHU  TAaKOMWUIAIITUPMAK  TagOMpPKOpIAUK  (HaoiusTh
camMapaJOpJUTrMHU OIIMPHUII Ba TAaIIKKM MaHOalapAaH MHBECTHLMSIIAD KUPUTHUIIHU
KynauTupum myammo OYnu0 KonMokia. byHnan Tamikapu KaiTa WIUIAIl CaHOATH
MaxcyJoTiapu cupaTUHU OIIMPUII Ha]akaT XOPWXKUA WHBECTULMSIIAPHUHT
KUPUIIIUHYU parOaTIaHTUPUIL, OadKu OYTYH KOpXOHa (paoUsITUHU 3aMOH Tajabyiapura
MOC XOJa MOJEpPHHU3AIUIIAII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK >KMXATAAaH SHTHWIAIIHA XaM
KaMpal OJIUIIH JIO3UM.

V36ekucron PecryGmukacu Ilpesumentununr 2016-imn 18-despanga ITK-
2492-connmu «Pecrnybnuka 03MK-OBKAT CAaHOATWHU OOIIKAPUIIHU TAIUIKWUI STULIHU
sAHA/1a TAKOMWUIAIITUPUIL YOpa-TaAOUpIapy TYFPUCUIANTH Kapopy KaOysl KHIJIMHTaH

[2]. By xapopra kypa «PecnyOinka O3WK-OBKAT CaHOATHHU THU3UMHUHU TYyOJaH
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TaKOMWJUTALITUPUII OYiinda yopa-Taadoupiaap facTypu»ia OenruiaaHras Bazuganap Ba
TaaOupnapHu Oaxapull 03acuJaH KOpXOHajlapra TYFpUIAH TYFPU XOPHKUI
WHBECTUIMSUIADHU  KEHI Kaj0 JTHUI, O3WK-OBKAaT CaHOATH KOpXOHAJIapH
(baoMATUHUHT CcaMapaJoOpiUrMHUA TyOJaH OMIMpUII, OYIakak HMHBECTOpJIAp YUYH
YJIApHUHT OYMKJIUTH Ba KO3MOAJOPJIMTMHU TabMUHJAII, KOPXOHAJIAPHU CTPATETUK
OomIKapHuIga O3UK-OBKAT CaHOATHAA TaAOMPKOPIIAP POIMHH KyYalTUPHIL YUyH KyJIai
HIAPOUTIIAD SApaTHIl MakKcaauaa TaJIOUPKOPIUKHU PHUBOXKJIAHTHpUII Oyiinua
TAIIKUIMNA-UKTUCOINA MEXAHU3MIIAPHHA TAKOMUJIJTAIITUPUIL MacajJalapyuHu ypraHUII
Ba yJIapra €4uM TOIIUII JIO3UM.

MamakaT UKTUCOAUETUHUHT OapKapop YCHUIIM, axoJid TypMYII AapakKacUHU
OLLMPHII XaMJa aXOJIMHUHT siianl (JapoBOHJIMIY XaJl KMITyBUU MaBXKyJ pecypciiapiaH
camapaym (oigananuin OViinda TYTIaHTaH WIMHKA-aMaTuii TEXHOJIOTHK CAJIOXUSITHH
JaBpuUil paBuIlla amainra omupumra O0ofriaukK. UyHKH KHYMK OW3HEC Ba XYCYCH
TaAOUPKOPJIUK HKTUCOAMETHUHI peal CEKTOPUHHM PUBOXKIAHTUPAETIaH aCOCH
AJIEMEHTU XUCOOIaHUO, MaBXKy/l JOWUXAIapHU TAaTOWK ATHUILI Xamja SHTH FOSUIapHU
amMajra OIIMPUINJA €TaKYWIMK WHHOBAaLlMOH  TaJOUPKOPJIMK, WHHOBATOP-
cyObeKTIIapra Kym aapaxanaa Jaxiagaopaup.

Mag3yra ouj agabuétnap Taxjawid. PuBoxkiaHraH mamiakariapja caHoaT
KOPXOHAJIADMHUHT OOUIKApHILI TU3UMHUJA MHHOBALMOH (AOTUSTHUHI CTPATETHK Ba
TU3UMJIM €HJAIIYBUTa ajoxuja 3bTHO0p Oepwiran. Hatwxkana aHuk Oup TapMokna
UIU1a0d YUKAPUIIHE camMapaid amalra OUIMpUI, OOIIKapyBHU MapKa3JIalllTUPHII Ba
MHHOBAIIMOH (AONMATHUHT SHAJa KydyaWuIIM Ky3aTWiMokaa. YUyHKH Xycycui
MYJIKYWJIMKHUHT PHUBOJKJIAHUIIM O3UK-OBKAT CAaHOATH KOPXOHAJIApUIa MHHOBALMOH
(daoymAT caMapaJopIUrMHUA OLUMPUIIHMU Tanad 3taau. J(aBiaT TOMOHUAAH XYCyCHUH
MYJIK Ba MYJK STQJAPUHUHI XYKYKJIApH XUMOS ITHIMIIM WHBECTOPJIAP TOMOHHUIAH
O3MK-OBKAT CAaHOATH KOPXOHAJIAPHUJA WHHOBALMOH MYXUTHHU SIXIIWJIAIITa UMKOHUSAT
oepaau.

O3HK-OBKAaT CaHOATH O3MK-OBKAT MAaxCyJOTJIapUHU Tal€p makinaa €EKu
ApUMTANEP MaxCyJaoTiap IIAKIWAA, NIYHUHIIEK, MUMMIIMKIAp UIUIA0 YMKapaJura

caHoaT TapMoOKIapu rypyxuaup. O3UK-OBKAT CAHOATH KOPXOHAIAPU XOMAIIEHU
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WUFUIL, yIapHU KaiTa UIIanl Ba SKYHUM MCTEbMOYMTra €TKa3u0 OCpUITHU TAIIKKII
STUIIHU JHI SXIONM MIAKITa KEeITHPUIL OWIaH IIyFyJulaHaau. AcOocui Makcaj
aXOJUHUHT O3WK-OBKATTa OYNTaH 3XTUEKIAPUHU KOHIUPHII YIyH MaxCyJoT HUIiad
YUKApULITa HYHAITUPUITaH [3].

O3MK-OBKAaT MaxcCyJoTiapu OO30pUHUHI Ma3MyH-MOXUSITH, WXKTHUMOUM-
WUKTHCOJUN PUBOKJIAHUIIIH, YHTA TAbCUP ITYBUYM OMUJUIAPHU OaxoJanigaru yciryouit
éHpanryBiIapaa ajoxuja siroHa oup ¢ukpra spunmiiMarad. O3uK-0BKAT TOBapiiapu
0030pH TyLIyHYacUTa OJUMIIap TP XUl €HJAIIyBIap acocuaa Tabpu@ OepHIlraH.
bu3 ¥3 TaakuKoTUMU3AA YIAPHUHT alpUMIIApUHA KUECUN TaXJIUJI TUIIHH >KOU3 J1e0
OMIIIUK.

O3UK-OBKAT CaHOATH ax0JIM Allall MyHKTJIapuaa puBoXxiIaHrad. by xomaménan
KeHT (oiJalaHnIlTa Ba O3UK-OBKAT MaXCYJIOTIAPUHU JOMMHUN HCTEHMOJ KUJIHIITa
€pnam 6epanu. Jlekun Oy Typaaru CaHOATHUHT XaM Y3HUra X0C KOHYHHUSTIIAPU MaBXKY/T
O0ym0, Oy TapMOKIard KOpXOHAJapHU >KOWJIAITHUPHIN, YJAPHUHT V3UTa XOC
XYCYCUSTIAPUHH XUCOOTa OJUIITa acocaaHaan. MaMiIakaTHMU3HUHT €TaKIu UIIMUM -
TaJKUKOT HUHCTUTYTJIApU  OJIUMJIAPUHUHT  TaBCUsUIApM  acOCHA,  KHIILIOK
XY)KaTUTHHUHT PUBOXKJIAHUIIM WNUTA0 YUKAPHIIHUHT YIIOY COXAacura Ce3WIapiiu
napaxana WKOOWM HaTWKacMHU Oepaau: y Xyayuiapaard ymoy TapMoOK
KOpXOHaJapura Xam/ia XaiBOHJIap YIyH XaM 03yKa €TKU3U0 OCpUIITHY 3 HUUTa OJITaH
TapMokaup [4].

B.[l.I'onuapoB 6030p 3JIeMEHTIApUHH TYJIUK aKC STTHPHUIITAa XapakaT KUIuoO,
03WK-OBKAT TOBapjapu OO30pUHU «O3WUK-OBKAT TOBApJAPUHHM HWIIA0 YUKAPHUII Ba
TaKCUMJIAIll >KapaéHuaa BYXKYAra KeJlaJuraH XY>KalluK IOPUTYBUMU CYObEKTIApPHHHT
Xapuaop Ba  COTYBYM  TaHjallJard, Hapx Oenrwnamjgard Ba — maOiar
MaKJUTAHTHPUIIAATA SPKUHINK OWIaH TaBcU(IaHAAUTaH UKTUCOIUNA MyHOcabatiap
trzumu»[5] ne6 artaiiau. H.I1.KeroBa sca mry tabpuduam Tynaupud, «axObopormaH
dolinanaHui»HU [6] XaM KYIIaau.

JI.LA.AnmueBa Ba T.CBeTiopycoBa 03WK-OBKAT TOBapyiapu OO30PUHU «KHUIILIOK
XY>KaJuru, KaiTa uiiai Ba 03UK-OBKAaT UICTEbMOJIUWIAPU YpTacuaaru BocUutaumy [ 7]

cudatuaa Tabpudaanu.
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11.5.KocTpoBa 03MK-0BKAT TOBapJIapy G030pHra IMHAMUK TU3UM 10 Kapaiimu:
«Maxcynor cudaru Ba HapXu Ha30paT KWJIMHUO, UIIA0 YUKAPYBYHM Ba UCTEHbMOIYU
ypTacugarn MycTaxkam ajoKa, MYTaHOCHO paBUIIIard WOUIA0 YHKapHIIl Ba
€TKa3UIIJJard JUHAMUK TE€3KOP TU3UMAUP» [8].

O3HK-OBKAaT CAHOATUHUHT MYpPaKKad TapMOK J1€0 3bTUPO(d STUIUIINTA YHUHT
OupramMun 3XTUEKHU KOHIAMPHUIIN YUyH MamilakaT aXxOJIMCHUra O3MK-OBKAT CAHOATH
MaxCyJIOTJIApUHU HILIA0 YUKApUIIUANP. ByryHru puBOXJIaHUII OOCKMYMAA O3HWK-
OBKAaT CaHOATU KOPXOHAJAPUHUHT (AONUSAT TYpH Ba TapMOFW Kymailmdb GopmMoxia.
O3MK-OBKAaT CaHOAT TapMOFM MaxaUIMd KHUIUIOK XY’Kallurd, YOpBavMIIUK,
OOFIOPUYMIMK, OATMKYMIIMK, TAppaHAAuYMIMK Ba MaxCyJoTiaap eTka3ud Oepuil Ouinan
Oo1ka TapMoKkJapra 0epocuta O0fIaHTaH caHoaT XucoOaaHaau. XKamMusataaru ypraya
OUTTa 0J1aM UCTEHMOJ KHJIAJUTaH O3UK-OBKATHUHT 83 % KUCMHU KUIUIOK XY KAJIUTH
TaKMOFY OpKaJIH uiiad ynkapuiaaau [9].

YMyMuii Ma3mMyHAa, O3UK-OBKAT caHoaTtwjaa Taadupkop V3 daonusatu
xapaéanaa HadakaT V3 MaH(paatwHH, OAJKM >KaMoa, KaMHUAT MaH(paatiapuHu Ba
MCTEbMOJI TAHJIOBUHU XaM KOHJUPHUILTa XU3MaT KWJIaau. DHI MyXUMH, Oy haonust
Tybaiinu axomu (AapOBOHIMTHHU TAabMUHIAINI, YHUHT KYHIJAIUK HCTEHMOJ
MaxcyjoT/Iapd Y4YyH 3apyp Oyiaran TajlaOWHM y3JIyKCH3 WIUIA0 YHKApHII
WMKOHUSITHHHM sTHaJa KeHTralTupaau, ned xucodmanaam [10].

C.Y.Hypanues Ba JI.C.HypanueBa XxaMm 03UK-OBKAT MIILJIA0 YMKAPUII, TAITHUII,
cakJjall Ba COTHIL COXAaCHAA BYXKY/Ira KelaJuraH UKTUCOANN MyHOca0aTiap TU3UMU
[11] ne6 Tavpudnaiiam.

HcrebMONMUUIApHUAT HHT 3apyp DSXTUEKIAPUHU KOHJUPHUIIM O3UK-OBKAT
CaHOATH MaxCyJoTjapu OpKaiu amanira omanud. Hatumxa cudatuga MHCOHUSTHUHT
Xa€T Tap3u AxmuIaHaau. Kaxon Mmamiiakatiapuiard X03Upru Ba3usT, Oup TOMOH/aH,
VUMHYMA JTyHE MamIakaTiapuja KyJaa Ky 04 OAaMIIAPHUHT MAaBXKYyIJIWUTH OWJIaH,
OOIlIKA TOMOHJAH, PHUBOXKJIAHTAH MamJlakaTiapja OpPTHUKYAa O3MK-OBKAT MHIILIA0
YUKapUIL Ba YHUHT UCT€bMOJIM OuiiaH TaBcuduanaau [12].

O.H.®etroxnHa 3ca 03UK-OBKAT TOBapyapyu 0030pH TYLIYHYACHMHHU EpUTHIIAA

«colmym» (TabakalaHMII) Ba «paKoOaTaa YCTYHIUK» KaOu KaTeropusiapHu KyIuiao,
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Kyhuagaruda tabpud 0epaau: «PakobaT ycTyHIMKIApU KYPUHUIINIATH KECKUH TabCUP
KypCaTaJuraH XaMuAT Xa€TUHU MKTUMOUN-UKTUCOIUN TAbMUHIIAII TU3UMH, YHUHT
acocuii TapKuOMil KUCMJIapU O3UK-OBKaTra OyiraH OMOJI0THK 3XTUEKIIAp, ITYHUHTIEK,
aXOJWHUHT TYJIOB KOOWJIMATH Ba MWUIMK HILIA0 YHUKAPUII Ba WMIIOPT OPKAIU
makKJJlaHaIurad Takiaud Tydaiyin HodaacTuk Tainadaan udbopar» [13].

N.I" ' Bonra duxpuua, «O3UK-0BKAT TOBapiIapu 0030pH JaBiaT arpap cuécaTu
Ba XaJKapO MHTErpalus >kapaéHiapyu TabCUPHU OWJIaH IMIAKUIaHAWTaH, MUKU HILIa0
YUKAPUII Ba UMIIOPT XUCOOUTA axXOJIUHU €TapiIH XaXMIard UCTEbMOJ MaxXCyJOTIapH
OWJIaH TabMUHJIAII, KUIUIOK XYKaJIUTH XOMalI€CH Ba 03yKa MaxCyJoTjapHu uiiad
YUKAPUII, CaKJall Ba CWDKUTHIN Oyirda 0030p CyOBEKTIIapu Yypracuiaru y3apo
MyHocabatiaap TuzuMuaup» [ 14].

["M.3uH4yK 3ca «03UK-OBKAT 0030pHHH O03WK-OBKAT XOMAIIECH Ba O3UK-OBKAT
MaxCyJIOTJIApUHU HIIIA0 YUKAPHUII, TAaKCHMJIAI, aJMAIIUII Ba UCTEHMOJ KUJIUIITHH
KamMpab OJTyBYM MKTUCOAUETHUHT TapKUOUil KucMmu, cudatuaa oenrmmaiamy [15].

O3uK-0BKaT caHoatu (aosuATH KapaEHUHHU OOIIKApHUIIIa Ha3apuil KUXaTIaH
Oup HeuTa OoCKUUJIap MaBXkyna OYiauO, y OOLIKapyB THU3UMHU FO3acHAaH MablyMOT
TYmiami, 00beKTH Ba CyObEKTUHM aXKpaTHO OJMIL, YHUHT CyOBEKTH XyCYCUSTIApUHH
@XpaTUIll, CTpaTeruk OOILIKAPYB WYHAIMILIAPUHU TaHJAll, O3MK- OBKAT CaHOATH
KopxoHajapu (aonusaTUAaru Skapa¢HHU OOIIKApHUII, OOIMKApyB MEXaHU3MHHH
MyailsiH IIaKira KeITHPUIIl Ba pacMUNIAIITUPHUIN, OOIIKAPYB MEXaHU3MUHUHT
AJIEMEHTJIAPUHY, YIAPHUHT ¥3ap0 OOFIMKJIUTUHH acociall, OOIIKapyBHUHT MaKca/l Ba
Bazudanapra MyBoQHK TypJid BOCUTAJIApUHU Oenrmnamiaan noopar [16].

PecnyOnnka 0O3MK-OBKAaT CaHOATH KOpXOHAaJapuja WHHOBAIMOH (DAOTUSATHU
AHA/la PUBOXKJIAHTUPHUILITA KAPATUITaH MYyaMMOJIADHU YpraHuil, WHHOBALMOH
(baoMATHUHT camapaJopJiury, aBBaJaMOOp, MamilakaT/a WHHOBALMOH MYXUTHH
AXIIWJIAIIra KapaTUiraH KOHYHJIap JIoMpacuja AroHa XyKyKHil MebEpiiap TU3UMHHU
HIaKJUTAHTUPAUTaH MHCTUTYLIMOHAJ acoCIapHU MIUIA0 YMKUII Japakacura OOFIIUK
SKaHJIMTUIAH Janoiar oepaiu.

V36exucron PecryGnukacuHMHT JKaxOH HMKTHCOMMI XaMKAMHATHTA ab30

Oynuiuaa acocuii Bazudanapaad OMpy MIWITUNA UKTUCOAUETIa MTHHOBAITMOH (aoJIUsT
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Macajiacu XucoOJaHnO, OMPUHYUIAH, WHHOBAIIMOH (DAOJMSITHU TapTHOra COJYBUH
MEBEPUN-XYKYKUN MexaHu3Mjiapra OOFIMK Oyica, HMKKUHYMAAH, WHHOBAIIMOH
JoMMxanap, Fosjap Ba MUXTHPOJAPHU MOJUSIANl THU3UMHUHUHI PUBOXIIAHTAHIUK
Kuxariaapura Oornuk Oymamu. Jlemak, O3MK-OBKAT CaHOATH KOpPXOHajJapuia
paKoOaTHU Ky4alTUPHUIIIA, MHHOBAMOH (DAOJMATHU SHAJAa PUBOXKIAHTUPHUILIA, SHT
aBBajO, WHHOBAIMS Ba HWHHOBAIMOH (AONIMAT XaMJa HWHHOBALIMOH JIOHUXaap
TYIIYHYAJIApUHU YPraHuill Kepak.

TagKukoT METOI0JIOTHSCH. Makoumana O3UK-OBKaT CaHOAaTH
KOPXOHAJAPUHUHT (DAOJTUATUHU PUBOMKIAHTUPUII MEXAaHU3MHHHUHI aXaMUSTUHU Ba
COXaJaru MaBXyJ MyaMMOJIAPHHA WIMHUH )KUXATIAaH YPraHWII, KUECUNA COJMILTHPUILL,
CTaTUCTUK MabIyMOTJIApHU YPraHUIll Ba UKTUCOIUHN KUXATJaH TaKKOCTIAII Ba TaXJIKJ
KWINII, MAaHTUKANA (DUKpIIAI, WIMHA aOCTpaKIUsIaIl, aHaJIu3 Ba CUHTE3, WHTyKIIHS
Ba JCAYKUUs yCyJlapuiaH KeHT QoiganiaHuiIraH.

Tax/Im1 Ba HATH:KaIAp. Y36ekucTon Pecniy6imkacua Gpaoiust KypcaTaéIran
TypAH MYJKYMIMKKA aCOCIAHTaH O3MK-OBKAT MAaxCyJOTJIapUHU MIIA0 YUKAPyBUU
CyOBEKTIApHUHT WHHOBAIIMOH (AOJUATH OWp KaToOp MXKOOWM >KUXaTIapHH Y3uja
My KaccamIallTUPUIIN JIO3uM. JKymianaH:

OMpUHYMIAH, aMaIUETra SHIM, TAaKOMUJUIAIITAH MILIA0 YUKAPUILIHU SKOPUH
STHIII,

UKKUHYUJAH, MaxcyJoT WIUIa0 YUKApUII XapaXarjapugaH  yHYMIIU
doiinananuin Ba Xxapaxarjiap peHTa0eNIMTHHA OIIUPHILL;

YUYMHYHAaH, Oapya MebEpiiapra SKOJIOTHK KMXATAaH TYIHK kKaBoO Oepaauran
03UK-OBKAT MaxCyJjoTJapu MIUIa0 YUKW Xamjaa ymlOy MaxcyJoTiap TaHHApXUHU
MMACAUTUPHUILL

TYPTUHYMIAH, HWIUIA0 YUKApWIAJUTaH O3MK-OBKAT MaxCYJIOTIapUHUHT
UCTEHMOJ Ba cu(at XyCyCUSITIapUHA JOUMUN paBUILa OMIMpUO Oopuil;

OCIMHYUAAH, MAaBXKYJ] O3UK-OBKAT MaxCyJIOTJIapura TypJIOll SIHTU TYp O3HK-
OBKaT MaxCyJIOTJIAPUHU UIUIA0 YUKHUIIHU KEHTAaUTUPHIIHU Tanad 3Taju.

O3UK-OBKaT TaAOUPKOPIUIU XYKAIUK IOPUTUIIHUHT XYCYCUH IIakiu OYyiuo,

PUBOXJIAHTaH JaBJaTiiap UKTUCOAUETUIA KV aCPJIMK PUBOKIIAHUII 3Ba3Ura yCTYBOP
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MaBkera ora Oynau. TagOupkop wuNUIad 4YMKApUIl OMWUIApUAAH camMapaiu
doiigananyBun Xamaa Y3MHUHT MUKW UMKOHUATIApUAAaH poiganaHaau Ba Makcaira
SPUILIHUII YYYH Y3MHHMHT OWJIMM Ba KYHUKMajapu acocuaa OKopH ¢oiina onumira
WHTUIYBUM  maxc  xucoOmanamu.  IllyHuHTZHEK,  O3MK-OBKAaT  CcaHOATHIa
TaJOMPKOPIMKHUHT UHHOBAIIMOH CAJIOXUSATHHU OIIMPHUILIA KyWuJIard BasudanapHu
XaJl KWK 3apyp:

OMpUHYUAH, O3UK- OBKAT CAHOATHU]IAa UHHOBAIIMOH CAJIOXUSATHU OMIMPULTHUHT
ycTyBOp BazubamapuHu Oenrwiam Ba TaTOWK OTHUIN, WIFOP TYy3WIMaBUU
y3rapuiiapHd  O3MK-OBKAaT CaHOATH/a TabMUHJALI;, WKKUHYUAAH, WHHOBALUS
baomusTi HHPPATY3WIMACHHH SIPATUII Ba PUBOKIIAHTUPHIIL,

VUMHYMJIAH, MaXaJUIMid O3MK-OBKAT MAaxCyJOTHHU Xajlkapo Oo3opiapra
YUKAPUII Ba TAIKW WKTUCOIWN WHHOBAIUS (HaOJHMSITHHN PUBOKIAHTHUPHIN OYiinda
qopa-TaAOupIapHU aMajira OIITUPHIIL;

TYPTUHYUAH, UHHOBALMS (AOJIMATUHUA PUBOXKIAHTUPHUIIAA WIM-(aH, TAbJINM,
UuTad YMKapuIl Ba

MOJIUS-KPEIUT COXATAPUHUHT y3ap0 XaMKOPJIUTUHY TAbMUHJIAI;

OemmMHYNIAH, XK XYKAIUTH UKTUCOAUETHHU Ba YHUHT Ty3WJIMaBUW OajaHC
CTpaTETHsICHHU OEJITWJIOBUM aCOCUH WYHAIMIUIAPUHU PUBOMJIAHTHUPHUIN Xama
OapKapopamTUpUII YuyH (DaH-TEXHUKA CATOXUATHIAH camapainu (oiigasaHUITHA
TabMuHam [17].

O3HK-OBKAT KOpXOHAJIApUIA OUpIIaMuu TyCAard MaxCyJoTiaap y3IyKCU3IIUTHHU
TabMUHJIANIIA Pecypc Oa3aCHHUHT XYCYCUSATIAPUHH YYKyp TaXJWI KWIHII XaM[a
Majakajid Xoaumiap, OOIIKapyB XamJa MabMypHUH, WHHOBAIMOH, acOCHUW HIILIA0
YUKApUIl XaMJa MOJJHMM TycOaru pecypciapra IOKOPH Japa)kaJard CTPaTeruk
axaMuATra TasiHral Xojja €Haomui 3apyp. O3UK-0BKAaT CaHOATH KOPXOHAJAPUHUHT
MAPOBAP]T MaXCYJIOTH arpap TapMOK Ba KUIUIOK XY >KaJuTru OWIIaH y3BUN OOFIUKIUDP.
VYrnap opkanu MaxCyJOTHUHI cudaT Aapa)kacd Ba TaHHAPXWHM Ha30paT KUJIUII
MMKOHM MaBxkyj. PakoOaTra KupuImmiiga yCTyHIMKHU cakiaad KOJTUIIIa 03UK-OBKAT
CaHOATH KOPXOHAJIAPYM MAaBKyJ pecypc XamJa YJIApHUHI y3Ura XOcC ajoxuia

XYCYCUSATIAPUHU TaXJIHJI KWIHILHU 33apyp.
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O3HK-OBKAT CaHOATH KOPXOHAJIAPU aCOCUM UILIA0 YMKapHIl (PAOTUATUHU 0JIMO
Oopuiga Uuiad YMKUITaH pekara Ba KaOysl KWJIMHTaH KOHYH HOpMajlapura TasHuO
unUiad YUKWITaH Maxcyc CTaHAapTiap Ba MaxCyJaoT Typiaapu OVitmua wumnuiad
YUKApUIIHU OJu0 OopuiiHM Tanad staau, OyHOal Xonarja WIMHANA acoClaHTaH Ba
HATHXKACU MYKOOUIJIMTY KyTHJIaJIUTaH ONepaioH OOIIKApUI JaCTYPUHU O3UK-OBKAT
KOpXOHaJIapH (paoiusiTHIa amaira OUIMPHUII MaKcaara MyBo(UK CaHaja/Iu.

O3MK-OBKAaT CAaHOATHMHUHI $HAJa TaKOMWJUIAIIYBUIA HK30T€H Ba D3HJIIOIEH
OMWJUTAPUHU aHUKJIAI, YIIOy OMUJUIAPHUHT BYXKYy/Ara KEeJIHUI HYHAIUIIN Ba KOPXOHA
TOMOHHMIAaH HAa30paT KWIHII HUMKOHUSATH OuiaH axpanud Typamu. Muku omuiiap
UNUiad YMKAPUIIHUHT PUBOXJIAHUIIM Ba YHUHT MOTEHIHMAT HWMKOHHUSTIAPUHU
aHUKJIAWUTaH Ba UIIa0 YMKApyBYM TOMOHHUJIAH HAa30paT KWIMHAAUTAH XaM MO,
XaM HOMOJAWM KypuHUIAard Oenruiapaudp. Tamkw Tap3ga Tabcupra ara
XUCOOJIaHTaH OMMJI OeNrwiapura WKTUMOUN-UKTUCOAUNA Tyclard O3UK-OBKAT
CAaHOATHUHHHI PUBOX TOMMIINIa XU3MaT KWJAJAUTaH TabCUPU HMHOOATTa OJIMHAIM.
O3MK-OBKAaT CaHOATMHMHI HWHHOBAllUA  cOXacujaru acocuid  Basudanapura
KyHUJaruiapHd KUPUTHUI MyMKUH: OUPUHYUIAH, O3UK-OBKAT CAHOATH/1a HHHOBAITUS
CUECATUHU LIAKJUIAHTUPULI Ba pakoOaTHU parOaTiIaHTUPHILL

WKKUHYUIAH, WHHOBAIMOH (DAOTUATHUHT XaB(-XaTapiurd OJAUHU OJIMII
MaKCaJuJa YHU CyFypTajall;

VUMHYUJIAH, SIPOKCU3 OYIMO KOJNraH MaxCyJOTHH MCTEbMOJTAa YUKAPTaHJIUTU
YUYH JaBjaT CAHKUWSJIAPUHU KUPUTHLLL,

TYPTUHYMAAH, WHHOBAUMSJIADHUHT WXKTUMOMM-IKOJOTUK WyHAINIIIIAPUHU
TaKOMWUJTAIITUPUIN ~ OpKaJIM  WiIM-(paH, TEXHUKAa Ba  TEXHOJIOTHSUIApHU
PUBOMIIAHTUPUIITHUHT YCTYBOP WYHANMIIIAPUHY OeIruiall.

PecnyOnMKkaHUHT MKTUMOM-UKTUCOINIA PUBOKIAHUIIINIA O3UK-OBKAT CAHOATH
KopxoHanmapuHuHT YpHu myxumamp. [y caGabmm acocuit Bazuda - UKTHUCOIUETHU
MHHOBAllMS Ba WHBECTULUSIAP OPKAIM PUBOXKIAHTUPHUILIA, OUPUHUMIAH, MUJUIHIMA
TapoMaj XaXKMUHU KYTIAUTUPHUII OYJica, MKKUHYUIAH, O3UK-OBKAT CAHOATUHH HIILIA0
yuKapuil (GoHjapu OWJIaH TabMHHIIAIIL, YCHO OOpaéTraH axoyiM dXTUEKUHU 3apyp

03UK-OBKAT MCTEHMOJI MaxcyjloTiapu OwiaH TabMuuiad Oopum. Iy caGabmaw,
111



=¥ _—
T e ———
e

MexayHapOOHLIA HAYYHO-NPaKTHYECKUA hittp:iimpcareer.ru
INEKTPOHH LI KYDHARN
- L o «MOR NPORECCHOHANBLHAR KAPLEPA® mpcareen@mail.ru

aBBaJio, TanaOHU, SbHU DXTUEKHU KOHIUPHUII YUYYyH XOMalEnapjaaH YHYMIIU
dbolinananui, yiaapHU Tal€piaii, KaWTa WILIAI, Cakjall, TalluIl, FOKJIaIl
XU3MaTiapura dbTHOOpHHU KydaiTupuin Tanad stuinaan. CaHoaT umiad YuKapui
dboHTapy camMapacHMHU OIIMPHUIN OWjaH OWpraJimKaa KOPXOHA CaMapagopiUTHHH,
S'bHU STHTY MHHOBAIIUS Ba MHBECTULMSIIAP AapaXKaCUHU OLIUPHUII XaMJia pecyOnukaia
03WK-OBKAT TaAOWUPKOPIUTH (HAOJUATHHA PUBOMIIAHTHPHUII MacaiajaJJapuHu  Xal
KWIKII MyXuM BasudanapaaH Oupu XucoOJlaHaJW. JajojJaTHOMAacH acocuja
WHHOBAIIMOH CUECATHUHT acOCIapUHA KaOysl KUJIUIIIaH OoniaHaau, yHaa OOmKapys
CyOBeKTIIapu Ba OOBEKTIAPH, YHUHI XYKYKJIapH, MaXOypUSTIapu Ba MacChyJUIUTH
Oenrunad Kynuaaau.

O3MK-OBKAaT CaHOATH KOpXOHajapujaa TaJOUPKOPIMKHUHT HWHHOBALMOH
CAJIOXUSTUHU OIIMPHUIIIA TAKOMUJIJIATAH UKTUCOAMN MEXaHM3MHU HILIA0 YHKHUIII
3apyp, nAe0 xucobOmaiimmu3. VHHOBarmMoH (AOJUATHUHT JdaBiaT TOMOHHJIAH
OoIIKapHIMIIIKIA TAITKWINM MEXaHU3MHU OpKajiu O€BOoCUTa Ba OMIBOCUTA MaH(paaTIop
TOMOHJAp (GUKPIAPUHUHT XHCOOra OJMHMINM Xamia Oup BaKTHUHT Vy3uja
MHHOBALIMSAJIApHU KYJIIa0-KyBBaTiall Ba parOaTIaHTUpUIN OVinuya KeNUIIUITaH
X0JI7Ia 90pa-Taf0upIapHu UILIA0 YUKHUIIT KEPAK.

Xyaoca Ba Takauduiap. O3HUK-OBKAT  CAaHOATH  KOPXOHAIAPUHU
PUBOXIIAHTUPHUIIT MEXAaHU3MHHHM WIMHH-Ha3apuil TaxJIJ KWIHII HATHKACHIIA
TAIIKWIMA-UKTUCOAUN MEXaHU3MHHUHI IIAKJUIApUHU  KyWhujaruda TaBcuamd
MYMKHWH:

OMpHUHYNIAH, 03WK-OBKAT CAHOATH KOpXOHaJapu (HaoJIMATHHH TapTHOTaA
COJIMIIIHUHT MEBEPUN-XYKYKUH MeXaHW3MHU. YOy MexaHu3M, acocaH, y3 Hyura
MaMJIaKaTUMM3 UCTUKJIOJITa SPUIITaH/IaH TO Iy KyHrada KaOysl KHJIMHTaH O3UK-OBKAT
caHOAaTH KOpXoHajapu (aoJMATHHH OCBOCHTA Xamja OMJIBOCHUTA TapTUOTA COTYBUH
TypIM KOHYHIap, Y36ekucToH PecryGmukacu IIpe3uIeHTHHMHT —(hapMOHIIAPH,
Kapopiapu, Basupimap MaxkamMacMHMHT Kapopiiapy, BasuUpJMKIAp Ba KyMUTaJIap,
areHTJIMKJIAp TOMOHHU/IAH KaOyJI KWIMHTaH KOHYHOCTH XY KaTJIapuHU OJIau;

UKKUHYHUIAH, O3MK-OBKaT CAaHOATU KOPXOHAJIAPUHU MOJUABHHN KYIIao-

KyBBaTjall MeXaHu3MH. Ma3Kkyp MexXaHu3M OeBOCHTa O3UK-OBKAT CaHOATH
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KOpXxoHanapu (aoJUITHHU UMTUEINNU KPEAUTIIap OPKAIU MOJMSUIAIITAPUIL, yjapra
MUKPOJIM3UHT XU3MATJIApUHM KYpcaTUIll OuinaH OOFIuK OyiaraH Oapya JacTakjapHH,
XyAOKaTIapHu ¥3 uunra onagu. CYHITH Huiap MoOaiiHuAa peciyOiuKa 03UK-OBKaT
CaHOAaTH KOPXOHAJIAPUHU MOJIMSABUN KYJUTaO-KyBBaTjall MakKcaauaa THXKOpaT
OaHKJIapy¥ TOMOHHUJAH OepriIaéTraH KpeauTiap Ba KypcaTHiIaéTraH MUKPOMOJIHUSBUM
XU3MaTJIap XaXMUHHU WAJIaH Huira omupud 6opui;

YUYMHYU]IAH, O3UK-OBKAT CAHOATH KOPXOHAJAPUHU MH(paTy3uIMaBuil Kyiao-
KyBBaTJIalll MEXaHW3MH, aCOCaH, coXa (AOJMATUHUA PaFrOATIAHTUPUIN, KYyIU1ad-
KyBBaTjJall Ba TapTUOra COJIMINTra KapaTwiran Oapua HH(ppaTy3uIMaBui &Epaam
TypJapyuHU, XyCyCaH, TapMOK Ba3UPJIMKIApH, pPaKkoOATHU PHUBOXKIAHTHPHUII Ba
HUCTEBMOTUMIIAD XYKYKIApUHU XMMOS KWJIMII KYMHUTACH, CaBJO-CaHOAT IajlaTacw,
TIKOpAT OaHKJIApH, Oaxojall TATKWIOTIApH, UHBECTHUITUS (OHIApU Ba Oupskaap,
ayTUTOPJIMK,  JICTIO3UTapuiiyiap, CyFypra  KOMIAHUSUIApH,  SKCHOPT-HUMIIOPT
KOMITAHMSUIApH,  aXOOpOT-KOHCANTHHI  (upMaiapd XamjJa «iroHa Japyay
TAIIKWIOTIApY TOMOHHIaH Oepuiaurad €pAaaMiIapHi JOUMUNA OmUpUO Gopui,

TYPTUHYH]IAH, O3UK-OBKAT CAHOATH KOPXOHAJAPUHU MYJIKUHA KYJad-
KyBBaTjaml MeXaHM3MHU. Ym0y MeXaHu3mra Kypa, O3MK-OBKAaT CaHOATH
KOpPXOHAJIApUHU JIaBJIaT XOKUMUSATH OpraHjapy Ba MaXaJUTMi Y3UHU Y3U OOIIKApHII
OpraHjiapy TOMOHHUJAH MYJKHU KYIIaO-KyBBaTiall, JaBiaT €KUM XyCYCUH MYIK
KYpUHUIINAA €TKa3ull €k (GoialaHull UMKOHMSTIAPUHU omupuil. O3UK-OBKAT
CcaHOaTH KOpXOoHanapuaa MHGPATy3UIMaBUi IAPT-IIAPOUTIIAP SPATHIL, KyMIIAJAH:
KpEAUT LIapTHOMAcHura Kypa MaxOypHsTIapHU aMajra OLIMpPHILIard KaMYnInKIiIap,
OM3HECHUHT TapOMaJIMINK Japa)kacu Ba KPEJAUT PECYPCH TYJIOB CTaBKACH OpacUIaru
1oKopH (papk Tydaiiim ro3ara Keaaaural KpeauT OJIUIT OuiaH OOFJIMK MyaMMOJIApHU
JaBiaT TOMOHHUZAH Oaprapad OTHII; TapoB TAbMHUHOTH YYyH OaHKIAPHUHT
Tana0JapuHu KaMaTUPHUIL, COXaJa MaJlakalld KaJpiiapHU Tailépiaml TU3UMHHH
TaKOMWIJTAIITUPHUIL; MUHTaKaBUi, Xalkapo Oo3o0piapja ToBap Ba XHU3MAaTIapPHUHT
HapXJapu Y3rapuily Ba 00 YMKHII OujiaH OOFJIMK MyaMMoJIapHU OapTapad ATHILL;

O3UK-OBKAT CaHOATH KOPXOHAJAPUHUHI MaxXaJUTUi V3-Y3UHHU OOIIKApUIll OpraHiapu
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TOMOHHUIAAH C€Tapjinda ’)KaBOO OJIMHMACJIUTH KaOu aﬁpI/IM HHCTUTYTHOHAJI TS’/CI/IK

yerapajlapuHu 0aprapad >Tuiil.
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