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YK 33
Onmaes I11.C.
CamUCH nonenTw, u.¢.H.

PAKAMJIM UKTUCOJIUET APOUTUIA MTHCOH KATIUTAJIUTA
KWIAHTAH XAPAJKATJAPHAHT AXAMUSITH BA 3APYPUSITH

AHHOTanus: ymoly MakojaJa pakaMiId HWKTUCOAUET IIApOMTHIA WHCOH
KanuTaJIura KUJIMHTaH XapaXxaTIapHUHT aXaMUsITH Ba 3apypUATH TAJKUK KUJIMHTaH.
1y Ounan Oupra Makosa/ia MHCOH KalMuTajlura KWJIMHAAUTaH Xapakarjaapra Ha3apHii
Kapauuiap, Oy Typllard Xapaxkatiap WHCTUTYIIMOHAJI MKTHUCOIUET KYJUIaHWJIAIUTaH
TyIIyHYaJapUHUHT KaWCH capacura KUPUTWIUIIM, WHCOH KamUTald Yy4YyH
XapaxaTJIapHUHT caJOuii Ba MXKOOUM KUXATIIAPH, TPaHCHOPMALUSIHUHT KETUO YHKUIIT
cababmapu, Oy Oopajga UKTHCOAYM OJUMJAP Kapamnuiapu, TpaHcopMarus
KapaHJIApUHUHT acCOCHUU JKHMXATJapyu Ba MHCOH KalHWTadura KWIMHAJIUTaH
xapakaTiapu OuigaH OorMK OynaraH macanaiap Eputud Oepunrad. LlyHuHTIEK,
MHCTUTYLMOHAN ~TpaHcpopMmamus ‘kapa€HUJA HMHCOH KalWTajura KHJIMHTaH
xapaxkaTnap Oyitnya Takaudap Uiiad YMKUITaH.

Kanur cy3aap: pakamian UKTUCOAUET, WHCOH KamUTAJIM, WHCTUTYLHOHAI
UKTHUCOIUET, TPAHCAKIMOH  Xapaxariap, TpaHcopmanus, TpaHchopMalus
Xapakatjaapu, HHCTUTYT, YerapaBuil y3rapumuiap, Koy3 Teopemacu, 60KHMaHIaIUK
MyaMMOCH, OIO/KEeT MaOlarlapuHu HMCpPOd KWIMII, JACTEPMUHAHT, WHHOBAIUS,

MHBECTHUIIUOH K03U0aI0PJIHK.

Kupum. Cyurru iwinapaa MKTUCOAMETHUHT Oapya TapMOKJIApUHU >Kajall
PUBOXIIAHTUPHII, MHBECTHUITUSBUN K03U0QIOPJIMK Ba UIIOMITAPMOHINK (HhaOJUTUTUHI
OIIMPHIII, UILJIA0 YHKAPHUII Ba XU3MAT KYpPCATHUIl COXAJTapUHU KECHTaUTHUPHUII Xamja
MOKTUMOMI COXa Ba axoju TypMyll (hapOBOHJIMTHHU OIIMPHUINTA KapaTUITaH KEHT
KYJIaMJIM UCIOXO0TJIap aMaira OIUPUiIad. UKTUCOOUETHUHT YCUII MHCOH KaIluTajlu

PUBOXHU, yHTa cap(diaHaguran xapaxarjap camapacu OwiiaH dambapyac OOFIIHK.
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WNHcon kanutanura capduap OuiaMM Ba KYHUKMaJlapHU MYyCTaxKamJiiall, UKTHUCOIUIN
TadakKypHUHT Ycub 60puiy Ornad HahIUIUKHU OITUPUIITHUHT UKTUCOIUNA KUIMaTH
cudaTuia SHTH UCTEBAOAJIAPHH APATUIIIHUHT aCOCHI OMUIIM XMUCOOIaHAH.

WNHCcoH kanmuTamy KOHIEMIHUICHIA OJaMJIapHA Ba YJIapHUHT KoOumustuHu (33
XaTTU-XapaKaTJapuHU XaM) UKTUCOJIUN kuXaTaaH Gouganupok OYyiraH MyHamuiira
YHIAII OpKaJl KOPXOHAa Ba TAIIKWIOTJIApAa KUMMaT sipaTuil pecypcu cudaruga
Kapam kepak. IHCOH kanu—Taiu, oAaTaa, XOAUMIIAPHUHT TaXXpuOacH, MabIyMOTH,
OWIMMH Ba KYHUKMAaJIapW Japa)kacu OwyiaH 0axojaHaJau Ba MIKTUMOWM-WKTHUCOIHMA
*apa€Hiiap/ia amanra omaéTrad HHCTUTYLHOHAT TpaHchopMalis TabCUpUIa Keuaau.
[Ily HykTam Ha3apjaH, WHCOH KalWTaJIMHU WHCTUTYIHOHAT TpaHCchopMaIus
Kapa€HJIApUHUHT acoCUil 00BEKTH cudaTuaard poJIMHK Oo4ub Oepuin a0a3apo
axaMmuAT KacO 3Taau.

Mag3yra owua amgabuérinap Ttaxyimiam. Xo3upra Kajap HWHCTUTYLHOHAI
MKTUCOIUET OMMMIIAPHUHT UMW U3TaHUIILIIAPU BAa UKTUCOAUETHUHT MTHCTUTYLIMOHAT
TpaHCPOPMAIMSCHHY TaXJIWI KNI OYinYa XOpHK ouMiIapu Oup KaH4ya TaAKUKOT
UILUIAPUIAa UKTUCOAUETHUHT Peall XOJATUHU Y3apO TaAbCUPJIA YPraHUII Ba COXAJIapHU
PUBOXKJIAHTHPUINT OyiMYa KOHIEMIMsAJIAD Ba TYpPJH TaBCHsUIAp HWNLIA0 YHKHUIIT
Macajiacura 3Tuoop Oepraniap.

WucTuTyumonan ukTucoauér oyinya Kapauviapau oupunuu 6ynub Toprirein
Bebnen (1857-1929 1iif.) Y3uHUHT WiIMUN unuiapujaa Kysuiarad. T.BeOGneH y3uHUHT
Ooupunun Ba >Hr Hy(y3nu 6ynaran “The Theory of the Leisure Class: An Economic
Study of Institutions” - “/laMm osyBYM CHUHGUHUHT Ha3apUsCU: WHCTUTYTIAPHU
uKTUCcOAuM ypranumr’ kutoOuHu €3raH (1899 i) [2]. Ma3kyp kuto6aa T.BeOnen
KalnuTajgu3M [IapOUTUAA OJAMIIAPDHUHT MyBad()aKUATHU HAMOMMINI STUII YCYJIH
cuparuga y3 OOWIMKIIAPUHU HAMOWHWIN STHUI MOTHUBAIMSICUHU TaxXJIMJI KUJITaH.
Kurobna acocuit maB3y - oOJaMJapHMHI XallamMarTid JaM OJIMIIMHHU KY3-KY3
KWINIIApY TaHKUI KWJIMHTaH.

Wuctutyumonan tpanchopmanus sxapaéunapu, J.Hopt Tabkuanaranuuex,
“NucTUTynMOHAI Y3rapuiuiap yTa Mypakkao skapaéH 0yiub, uerapaBuil y3rapuiiiap

(change in the margin) amanmaru Kouaanap y3rapuiuiap HaTWwkacu Oynuim, Oy 3ca
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acocaH, HOPaCMHUI YEKJIOBIAp, MXKPOCH MakOypuil OYiraH kKoujanap Ba caMapaiu
Oynran wuyekyioBnap cabab Oyyumm wmymkun”® [3]. JA.Hopt wuHCTHUTYyIMOHAT
Vy3rapunuiapHd  TEXHOJOTHK Vy3rapunuiap OwiaHn Oup Kartopja WKTUMOWN Ba
UKTUCOJIUN PHUBOXKJIAHUIITHUHT aCOCHUW JeTepMHHAHTIAapu nae0 araiiam [3].
JI.HopTHUHT cy3ura Kypa, aCOCM WHCTUTYLIMOHAI Yy3rapulluiap acTa-CEKWUH COIUP
O0ynmm0, MHCTUTYTJIAp WHAWBUIyaN (COXa Ba TAPMOK) XYJIK-aTBOPHIaH (aXBOJIMIAH)
Kenu0 4MKUO IIAKIaHaIuraH Tapuxui y3rapuiiap HaTWxkacu cudaruia Kapanaau
[3].

J.Hopt &nmamyBu Oyiinya HWKTUCOAUET TapMOKJIapua HWHCTUTYIIHOHAT
TpaHC(HOPMAITUSHUHT TYJIUK Ba Xap TOMOHJIaMa TaxXJIWJIU MYalsiH mapTiapra puos
KWIKII 3apypaurura onud kemaau. XycycaH, cuécuii umuHcturytiap (IIpesumeHt,
KOHYH YWKApyBYM OpraH, XyKymarT), arap yjap y3rapMmaciuruaaH Mandaatmop
TalTKWIOTJIAp TOMOHHJIAH KYJUIa0-KyBBaTJaHCA, aMalljard XojaT Oapkapop Oyimb
KojaBepaau. UyHOHYM, HMCIOXOTIapHU MyBad@akusTiv amanra OUIMPHUIL YYyH
MHCTUTYLIMOHAJI ~ TH3UM  Y3rapullll  Kepak, XYJIK-aTBOp  HOPMaJIApUHHUHT
3aMOHABUIIAIIMIIM Ba KYJ1JIa0-KyBBATIOBYM Ba JIETA/UIAIITUPYBYUU SIHTUM KOHYHJIAPDHU
KOpHUHM KUIIMII y30K >kapa¢H O0ynu0, OyHaa parOaTnaHTHpUII MEXaHU3MHU OyiMaca,
TapMOK Ba coxajap Qaonusatd Oapkapop OYIMIIKM MyMKHH 3Mac, KACKa Myjajarra
KaTbUM peXkajgap OCTHUAAa WKTUCOAWN YCHII MYMKHH, aMMO Y30K Myjajaaraa Oy
KOHYHJIAp Ba KOWJaJapHU MIUIA0 YMKUIIHM Tanad KWJIaau, HOPACMUN YEKJIOBIAp
(acocan, KHCKa MyJaTiapia) HOKyJlail €ku Oekapop BasuATIaApAa XaM HKTHUCOIHM
VCHUILIHUA TabMUHJIAIIA MYMKHH.

NKTUCOAMETHUHT HMHCTUTYIIMOHAT TpaHcpopMmaluscu xkapa€Hujga HWHCOH
KanuTajaura KAJuHran xapaxatinapau ypranuranaa, Koys (Coase) Ponansa (1910 i,
VYuncnen, byrok bpruranus) — amMepKaJMK UKTUCOAYH OJIMM WIMHI HILJIAPH aJOXK1a
Vpun tyranu (1991 #wunna HobGenbp mykodoTtu naypeatu Oynran). TpaHcakumoH
xapakatiap aramacuHuHr y3u wirapu P.Koy3nunr “@upmanap tabuatu” acapuia
KEJIITUPWITAH Ba IIapTHOMAJAp TY3HUIll OWJIaH OOFIINK XapaKaTlapHU, ShHUA MAabIyMOT
TYIUlalm  Ba KaiiTa wMILIam, My30oKapajap Ba Kapopiap KaOysl — KHWIHIL,

mapTHOMAJAPHUHT OKAPUJIMIIMHA HA30paT KWJIUII Ba XYKYKUM XHUMOSI KWJIHUII
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XapakaTJIapuHu aHraatuiy Kana stuwirad[4]. P.Koy3 y3ununr “Koys Teopemacu”Hu
acocyiab OepraH Ba YHHUHI SIHTM MHCTUTYLUHOHAJ] HKTUCOAUETHUHT TMO3MUIMSICHIAAH
Kenmu0 YMKKAH XOJiZa “‘HOJb TPaH3aKIMsA Xapaxariapu OuiadH 0030p xap KaHmai
TalIKu Tabcupra jaomt oepa onaan” ned avtra. lllynn Tapkupmam kepakku, P.Koy3
TeopeMacH KYJUIaHUIIa KYTia0d XojaaTiap MaBxya. by My3okapanap UMKOHCU3 €KU
KyJla KUMMaTra Tylirasjaa (MacajaH, [apTHOMa €KW HU304a KYI COHJIM TOMOHJIAp
UIITAPOKU) COaUp OYaranaa MyXxumaup [5].

Teopema Oupunun maprta 1966 iinnna Xopx Cturinep TOMOHUIAH Kyluarnia
Ty3WIral: “Arap MyJK XYKYKJIapyd aHUK OelrwjiaHraH Oyjica Ba TpPaHCAKIUOH
Xapaxariap HOJra TeHr Oyica, yHOA MYJK XYKYKJIapuHUA TaKCHMJIAIIIaru
V3rapuiuiapaad KaTbuid Ha3ap, pecypciaapHu Takcumiiall (MIiad YMKapuIln TapKkuou)
y3rapumicu3 Ba camapanu 0ynu6 konaau”. CturiaepHuHr cy3napu 1960 iwunna Hamp
stwiran Ponang Koy3Hunr “MKTUMOMI Xxapakartigap MyaMMOCH  MakoJiacura
acocjaHrad >au [6].

Ucnanausnuk uktucomquu TpauH OrreprcoH “Koy3HUHI yMyMilalITUpHIITaH
TeopeMacu HU uNUIA0 yukau. YHra kypa, “Ukrucoamii Ba cuécuil coxanapja
ouTUMIIap yUyH XapakaTiap HOJra TeHT 0yIica, MaMJIaKaTHUHT UKTUCOIMM YCUIIIN Ba
PUBOKJIAHUIIIA, acOCaH, MaBXyJ XyKyMmMarT Typura OoOfiauk Oynmaiiau’[7]. bupox
TPAHCAKIIMOH Xapaxarjap WXoOuil Oyica, yHIa MamyiakaT WYHMJArd XOKUMHSITHH
TaKCUMJIAII Ba YHUHT KOHYH YMKApyB4YM OPTaHJIAPUHUHT WHCTUTYLIHOHAN TY3WJINILIN
YHUHT PUBOKJIAHUIIUHUHT SHT MYyXUM oMuiuaup”’. Pobept Dmmmkcon “XyKyKcus
TapTuO, KYIIHWUIAp HU30JapHW KaHmal xan Kwmmanun® acapuna KamudopHus
mratugary [llacra okpyruaarn yopBaaopiap Ba JexkoHmap muconnaa P.Koys
TeopeMacuaad QapKiu Yaapok, KaMusTiapAard KymHuiaap (Myakgopiaap Ba Oolika
UKTHCOMUETAA (Ha0T UIITHUPOKYMIAP) XYKYKUH MEbEpPIapHU YbTUOOPCU3 KOJIIUPHO,
amainjgard HopacMHil WXTHUMOMM MebEpnap ¢oiinacura Xaia KWIMIITa KEIUIINO
OJIMIITAPY KYTIPOK Ha( KeNITUpHUIIM, OYH]IaH Talllkapy €p Ba MyJIKAaH (oiianaHumiia
sIHaJla caMapaly HaTHWXallapra SpUIINIINHU KypcaTtubd Oeprax [8].

PoGept DnnukcoH “XyKykcu3 TapTud’” KUTOOUa MaxkOypuli Kyura sra OyJraH

KOHYHJIap oJlaTjarura HucOaTaH aHya KaM axaMUuATra sra SKaHJIWTHHU KYypcaTalu.
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OpamnapHUHT XaTTU- XapakaTiiapu, acoCaH, HOpACMUM Ha3opaT BOCUTAJIAPH, SIbHU
naBnaT €xku  OOmIKa MapKazlalllTUPWITaH KOOPAMHATOP HWIITHUPOKHCH3 Fo3ara
KeNaJural WXTHUMOUN MebEpiap OuinaH MyBOPUKIAIITHPHIAAN. XYKYKIIYHOCIHHK,
MKTUCOAUM Ha3apHsi, COLMOJIOTHS, YUMHIIAP HA3apUACH Ba AHTPOIIOJIOTUSIHUHT CYHITH
I0TYKJIapuaaH ¢oiiananrad Xoiaa, DJUIMCOH MaKOypuii Kydra 3ra 0yJiraH KOHYHJIap
épaMuicu3 WHCOHJAPHUHT Yy3apo TapTubaum xamaa wmyBadGhakusTiu amaira
OIIMPUIIMHA YpraHajv. DJUIMKCOH HOpPacMHMil Ba XYKYKUH KOWJAJAPHUHT Y3apo
TabCUPUHU, IIYHUHTACK, pakoOaTAoml TuU3uMiIapAaH (ouganaHaauraH coXajlapHU
Vpra"naau. XakukKui TyHEHH YpraHuiira KaTbuii acociaanuo, myamiud y3zapo mandaar
YYYH OJIaMJIAPHUHT ¥3ap0 TACUPUHUHT YMYMHUM HA3apUSCUHU TaKIUM KHJIA]IH.

NHCcOH kamuranura xapaxaT XakKuJa ram KeTraHaa, MKTUCOAMETAArd acoCU
MyammoiapaaH Oupu OokuManaanuk myammocu (uHr. free—rider problem, pyc.
s ekt Oe30mnernuka) xucodmanaau [9]. K.P.Makkonnenn Ba C.JI.bpto cy3mapura
Kypa, OOKMMaHJaIMK MyaMMOCH OYJIMHMAcC TOBapiap Ba XU3Matriap XapakartilapuHu
¥3 3MMMacura oJIraHJIapHUHT YOy TOBapIiap Ba Xu3MariapaaH (oiiga kypraniapaaH
TYJIOBHM OJIOJIMACIUTH, YYHKU Oy X0JIJ]Ja UICTUCHO KWJIMIIHUHT UMKOHUATUA WYKIUTH
XUCOOUIaH a10JIaTIIM TAKCUMOTHH aMaJira omupa onMmaciukau anrnaranu| 10]. Macon
KanuTajaura Xapaxariap KWIdIaa 01o/pKeT Madaariapuau ucpod Kumumn (MHIL Soft
Budget Constraint, SBC, pyc. Msrkoe OromkeTHOe orpaHuyeHue) yTta XaBdiu
xucobyanaau. bromkeT mabnariapuHu UCpod KUIUIT UKTUCOAMETra 3apba 0yiuo,
UKTUCOAUN areHTIap TYJIOBra JaéKaTcu3IuK XaBpu OwiaH OOFIMK eYMMIIApHU
TonaawIap, OyH/1al Ba3UsIT/Ia MOJUSBHM Ep/laM TallIKapu1aH OCPUITHIIIMHA Ky THIIIA]IH.
Ym0y arama OupuHYM MapTa UKTHCOIUM afaduétra 1979 iiunaa pesxxain UKTUCOTUET
[IAPOUTHUIA KOPXOHANIAp XaTTU-XapaKaTIapuHu ypranui xapaé¢uuaa SAxom Kopuau
TOMOHUJIaH KupuTwirad [11].

Tax;m1 Ba HATH:KAIAp. STHrH Y36eKHUCTOH TapaKKUET CTPATErHsACHHH aMaira
OLIMpUII >KapafHUJa OPTTUPWITaH Taxpuba Ba HKAMOATYWIMK MYyXOKaMmacH
HATIDKANapy acocuaa Muuiad dukuiran “Ys6exucron - 20307 crpareruscuHuHT |
Osokuaa “Xap OuUp WMHCOHTA Y3 CANOXUATHHHU pYyEOra YMKApUIIKA YIyH MYHOCHO

apouTIapHu spaTunr’ Oyinmdya 44 Tta makcan Ba yHra jgoup 2030 iwiraua
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SPUILMIAIUTAH MaKCaJIapHUHT CaMapaJopiiuK KypcaTkuuwiapu OeiruiaHraHd Ba Oy
3ca CTpAaTerMK Makcajjapra SpUIIMIINA HWHCOH KalUTAIWHUA PUBOKIAHTUPHUII
noysapouruan udoganaiiam [1].

Wuctutyumonan Ttpanchopmanus skapaéHiapuiard macajanap y3 €4MMHHU
TONMILKJA UHCOH TaOMaTH Ba MHCOH KallUTaJIWra KWIMHIaH XapakaTJapHUHT POJIU
MabJIyM Aapaxaaa yprasuwiarad. MHCTUTynmoHan y3rapuuuiap )KaMUATIAPHUHT BaKT
YTy OwiaH KaHJald pUBOXJIAHUINMHU OeNruiaiau Ba Iy OWIaH Tapuxui
y3rapuiuiapHi TyIIYHUIIHUHT KaJuTu cudatuja Kapaul MyMKAH. MHCTUTyIMOHAN
HOAHMKJIMK KaHYaJIMK FOKOpU OYiica, TpaHCAaKLUMs XapakaTjapy LIYHYAJIUK IOKOPH
oynanu[3]. UkTtucomuéTHUHr (aonuartd KyN >KUXATAaH UKTUCOAUM KOHYHJIApHH
HIaKJUIAHTUPAIUTaHd, CaMapaly MyJIK XyKyKJIApUHU sIpaTaJurad Ba TAbMUHJIAHIUTaH
XaMmJla PUBOXJIAHUII cHUECAaTUTa TabCUp KypcaTaJauraH [aBjiaT TYy3WIMIIU OujaH
OenruiaHagm.

Nuctutynmonan tpancopmalusi TylmryHuyacu Ba Oy Oopajard W3JIaHMIILIAP
YTran acpHUHI OXHpiapuaa Kynpok ypranuia oonuianau. MHCTUTYyIIHOHAN oauMIiap
EHIAIIYBIAPUHN TaxJIMI KWIAII acocuja KyHuaarn MyauIMQUIMK TabpU(pUHU
kentupamus. MHcTUTYImoHan tpanchop—Mauus KaMUsIT Xa€TUIard WYKW Ba TalIKU
SHTWJIAHWIUIApHA ~aHTIathubd, Hydy3ra osra OYyiraH acocui KaapusTiap Ba
BTUKOJJIAPHUHT V3rapulINHKM, LIYHUHT/IEK, MyailsiH HII HaTWKajapura oJiauo
KeJIQJIUTaH Koujajgap Ba TapTUOJIApHUHT >KOpUM STWIMIIHIA HaMOEH OYIyBUYH
MyHocabatnap HuruHaucuaup. WHctuTyumoHan tpaHchop—Mauus skapaéHiapuaa
MHCOH OMWJIM Ba MHCOH KaNUTaJIMHUHT CU(AT KUXATAAH Y3rapuilyd acoCHil YpHUH
TyTaJIH.

WNucTuTynmonan TtpaHchopManus xkapa€Hiaapd HOAHMKJIMKIAH AHUKIUK Ba
TaxJIMJA KWJIUII MaxCylugaH Keaud YuKaau Ba HMHCOH KalWuTajiura KWIMHTaH
Xapaxariap yTa MyXUM axaMusT kKacO Kuiaau. MHCTUTYIMOHAn Y3rapuiuiapHUHT
TEXTHOJIOTMK Yy3rapunuiap OuiaH Oup KaropAa WXTUMOUMNM Ba HMKTUCOIUMN
PUBOKJIAHUIIIHUHT  aCOCHM  JeTepMUHAHT(AaHUKJIOBYM)IApH  XUCOOJIAHUIINHU

nHOOATra OJIraH X0JIAa MHCOH KalluTajlura KHJIMHIaH Xapa)Katjlap XaMUATIApHHUHID
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BaKT YTUIM OWJaH KaHJail PUBOXIIAHWIIMHM OENTHIIalIM Ba 11y OuiaH TapuxXuin
y3rapuiiapHi TYIIYHUIIHUHT KaJluTy cudaTruia Kapam MyMKHH.

Ma3kyp Macanara siHa XaM 4YyKyppoOK Hazap coJyiaiuran Oyicak, JyHEHU
Varaptupuin (Tpancopmarus) Oyitmua Apuctorens, JleMOKpUT Ba OOIIKa KOMYCHI
oJIUMJIap, YTraH acp OJMMIIAPUHUHT WIMHMM HM3JIaHMILIapUa BakT (YTMUII, XO3UD,
KeJlaXkaK), MakoH (OajaH MK, KEHIJIUK, YYKYPJIUK), MOIIUST (CYIOKJIUK, KATTUKIIHK,
ra3) - ywiMKJaH TallKWI TONraH TapkuOJapaa (3JeMeHTIap/a) Y3rapuiuiap Coaup
OymuiM Xxucodbuaan Tpanchopmanus naiao OYIMIINHN TAbKUATIAI MyMKHH.

by yu4nukman Tamkuwi ToONraH TapKuOJiap OUPUHUHT TabCUPU OPTHUIIU
XHCOOMIaH OOUIKATAPUHUHT TabCUPU KamMailuiu EXya BaKT, MAKOH, MOJJUSTHUHT
¥3apo TabCUpHW KaMaWWIIW/KydaluIym XucoOuaaH Vy3rapuuuiap COAup OYIuium
MyMKUH Oymanu. MHcTUTyHHOHAn WKTHCOAMETHA TpaHchopMalus >xapacHiapH,
acocaH, UICTUTYTJIApHUHT TabuaTuaaH Keaub 4ukub y3rapunuiap coaup 0ynaau Ba Oy
Oopaja xaM KyIjiad OJUMIIADHUHT WIMUM H3JTaHUIUIAPUJIAaH KeIuO 4UKuO, acocaH
yuyra Oynum MyMKHH. SIBbHU: CHECHUN, WKTHCOAMM, WXTUMOUNH coxaiap
MHCTUTYTJIAPHUHT TaOMATUHU OeNruiaiau. bunaMusku, THCTUTYLIMOHAN Y3rapHuiiliap
- CUEcUM, WKTUCOIWW, WXXTUMOUW coxanap (MHKUPO3ra 103 TYTUIIHW, TYpPFYHIIUK,
YKOHJIAHUII, PUBOXIIAHMII Ba OOIIKa XoJaTiap) y3apo TabCUpU KYIIad oMuiLIapra
O0ofmK OYnuO, ylIapHUHT Kalch OMpU KYNPOK TabCHUp KYpcaTHINX OJUMIIAp Ba
AKCHEPTIAPHUHT TOpTUIllyBUTa cabad 6ynmokaa. bynna OABaa 3100 KuinHa&Tran
axOopoTiap Ba PEUTHHTIAP XaKUJAard MabIyMOTIap HMKTUCOAWMA, WKTUMOUN EKH
cuécHil Ba3UATHU TYpJiu Japaxkajga Oaxojaiira Ba MabiyM MabHOJA OJaMIIAPHUHT
MabJIyMOT/Iap OKUMHUTA TYIIUIINIa OJIM0 KEIUIIU MyMKUH. By 3ca HHCOHIapHU Typiu
rypyxjapra OViauMHraH Xojija pakoOaT €KM XaMKOPJIUK KWJUIIra YHJauIu.
HNuctutyumonan tTpancopmarius sxapaéHIapuHIUHT WIMHUN U3JaHUIITA KYpa €IUMUHHA
TONUIITA XapakaT KWIaETraH Macajajiap KyWnJaruiapHu y3 HUUra oJaiu:

OMpUHYM/IaH, aBBAJI 00p OVJIraH Ba X03upjaa MyK 0YIu0 KeTraH HHCTUTYTIIAp;

UKKHUHYUAH, aMajjia MaBxKyJ]l OYiaraH HHCTUTYTJIap;

YUUHYUAH, Y3rapuil coaup OYJIMIIM MyMKUH OYJIraH HHCTUTYTJIap;

TYPTUHYHU/IAH, Y3rapacTrad UHCTUTYTIIAP;
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OCmMHYMIAH, Kelaxakia Vy3rapuiuiap XucoOugaH maiao Oymagurax
UHCTHTYTIIAP.

WNuctutynmonan tpanchopmarius xapaéHaapuaa MHCOH KanuTaINTa KUJTHHTaH
Xapaxariap yTa MyXUM axamusT kKacO »Taau. XycycaH, UKTUCOAMETHAArd ¥3apo
MyHOcabaTinapia Kenud YWKaIuTraH HU30JapHU Xall KWIWII Y49yH capdiaHTaHd
Xapaxariap TpaHCAKI[MOH Xapaxatiap XUcoOIaHaIu.

buzHMHrYa, FOKOpUAAru OIMMIIAPHUHT M3JIAaHUIIUIAPUIAH KYPHHUO TYPHO UK,
WHCOH KalMTajlura KWJIWHTaH Oapya XapaxaTiapHH TpaHchopmaius xapakatiapu
ne6 »bpTUpod ATcak Oynmamu. VYHIaH KeHWWH KWJIMHTaH Oapya XapakarjapHU

TPAHCAKLMOH Xapa)kaTiap capacura KUpUTHIL MyMKHH.

Arap maxc OHIVIM paBHUIIJa KaMUAT MaH(paaTu, XyCycaH, HUHCOH KalmuTaIura
Xapaxariap KWIMIIHK UcTamaca, Xed KaHJail TynoBcu3 (oiia OJUIIHU KyTHILIU
XucobuaaH OOKMMaHIAIMK MyaMMOCH Taiao Oyinaau.

WHcon xanuTanura xapaxarjap KWwidiia OOKMMaHAaIMK MyaMMoO cudaTuaa
Kyluaa KeITUPWIraH MabJIyM IIapoUTIap/a MaK/UIaHaIu:

OMpUHYKIAH, pECypC XaMMa TOMOHHJaH 0axaM KypuiraH Ba XaMMa Yy4YyH
oemnyn OVnranna;

UKKUHYUAH, Xap OUp MHCOH PECYPCHHU YEKCU3 MHUKIOPAA UCTEHMOJ KUIUIIN
MYMKUH OYJIraHma;

YUMHYMAH, Xe4 Oup cabad HUCTECHMOJIMHM KaMalThpa ojiMaca, SbHH
MCTEHbMOJIHHU KaMaTUpHIITa parOaTIaHTUPHUII OMIILIApU MaBKy1 Oyimaca;

TYPTUHYKUJAH, pecypc MILIA0 YMKApHUIIM Ba YHU CakKJallM OMp TOMOHJIama
oynranma.

Maskyp mapouTiap Tabuuil iyn O6mnaH smac, 6amkd KUMIUpP Y3 3uMMacura
CYHBUH WY1 OMIIaH acocCU3 3XTUEKIAPHU BaXK KWITaH XojaTiap/a ro3ara Kelaiu.
WNHcoH KanuTanura xapaxaTiap KWIMHHLIMAArd WKOOUH TOMOHIapuAaH Oupu
HIYHAAKU, Xap Oup >kaMusaTaaru 6ab3u oJaMiap Y3JIapUHUHT aoJIaTiId YIylIUIapUHUA
TYJ1all MachyJIUSATUHU XUC KWIMIUIAPUHM Hamouui staaunap. MHcoH kanuTanura

XapaxaTJIapHu XucoOJjamijga TypJd YyCIyOud EHAalryBliap MaBXKyd. XycCycaH,
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AKIInuk omum JX. Kenapuk TOMOHHIAH HWHCOH KalUTAIWIa Xapa)xaTJIapHU
CTaTUCTUK YCyJiga xucoOnam Takiud KWIMHAW. YHra Kypa, UHCOH PUBOXHU YUYYH
KWJIMHTaH WHBECTUIUSIIAP, )KyMIIaJaH, KWIMHraH Oapya xapaxaTlIapHU KUPUTUIITHH
takmd xKunaam [13].

Ymby yciny06 MaBxyd OYiIraH KEHr Ba HIIOHWIM CTATUCTUK MabyMOTIIap
acocuga Amepuka Kymma [ltatnapu yuyH Kyjnail skaHIuraHu ucOoTiabd Oepra.
K. KeHnpuk MHCOH KamuTajlura xapaxkarjapyuHu XucoOnaimijaa OoajJlapHd MeXHaTra
naékaTiu €ira eTryHra Kajgap TapOousuiai Ba MabliyM OMp MyTaxaCCHUCIUKHU OJIMII,
KaWTa TanépJiaill, Majlaka OLIUPUIL, COFJIMKHU CAaKJIAlll, MEXHAT MUTPALMSICH, OUJIa Ba
KAMHUST XapaKaTIapuHU KUPUTAH.

Ma3kyp yCydaHM MamJIaKaTUMHU3 MHUCOJMJA XaM KypuO UMKUII Yy4yH
V36ekucron Pecny6mmukacu 6romketuanAr 2020-2023 Hinyutapaard KTUMOUN COXa
XapaxaTJIapuHi KYpuO YMKUIIHA MabKYJI €0 TOTTUK.

2021 #tunaa JlaBmar GropkeTH XapaxaTiaapuHUHT 48,9 Y%uHU WKTUMOUM coXa
xapaxatnapu Tamkui 3tud, 2020 iunra Hucbaran 28,5 TpiH. cymra omraH XoJjjaa
92,01 tpaH. cymra wxpo stuiran. 2022 wwnaa JlaBnat OrmKeTH XapaxaTJapuHUHT
49,7 Y%uHN WXTUMOMIA coxa XapakaTiapH Tamkui 3Tu0, 2021 iiunra aucbatan 25,6
TpAH. cyMra omrad xounaa 117,7 tpan. cymra mwxkpo stunrad. 2023 wwina [Jasnat
OroxeTu xapaxkaTiapuHuHr 50,4 %UHU KTUMOUIM coXa XapakaTilapy TalllKWI 3TUO,
2022 #mnra Hucbatan 66,4 TpaH. cymra omrad xonga 129,9 TpiH. cymra mxpo
STUIITaH.

Ma3skyp MXTHUMOMM COXa XapaKaTJIAPUHUHI aCOCUM KUCMH TabJIMM COXACura
nynantupuirad. KOkopu uiony xuccu, nxxoouit ¥3apo MmyHocabdat Ba :xxaMoaBHil Oypu
TYUFYCMHUHI  KamyaHMacud (KOMOMHAIMsCH) yJap  Y3JapUHUHT  aJ0JIaTiu
YIYLUIApUHHU TyJall XMCOOUAaH MHCOH KalUTaJIira KaTTa Xxucca Kymaawiap. byHra,
acocaH, COJHMK Ba OomKa MaxOypuil TYJIOBIApHM TYyNall, JUHUN Ba MU
ypdonarnapra kypa Oerapa3 KUJIUHAAWTaH €paamiiap, XOPWXKUW TalIKUJIOTIAp Ba
MOJIUSI UHTUTYTJIApH TOMOHUJAH O€pUJIaiuraH TEXHHK Ba MOJIMSIBUNA KYMakKJIapHU

MHCOJ KUIUO KCITUPHUII MYMKHUH.
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NHcon kanuTanura xapaxariap KWIMIIAA cajaOuil ToOMOHJIapuiaH Oupu
cuaTua xaakKapo WIMHN Joupanapaa “OrojpkeT MabiariaapuHu UCpOod KHIIMII HU
(unra. Soft Budget Constraint, SBC, pyc. Msirkoe 010)ke€THOE OTrpaHUYEHHE) MUCOJI
KWIHII MyMKHH.

V36ekucron PecniyGmukacu Ipesunentu IllaBkat Mup3suées pauciuruma 2024
Huina MakKpOUKTHCOAMM OapKapoOpJMK Ba MKTHCOAMI PUBOKIAHUIIHU TabMHHJIAII
Oyiimya yctyBop Basudanap I03aculaH BHUIACOCEICKTOpP MWUFWIMIIMAA JaBjaT
oromxetuHuHT 2023 ¥iun yuyH Xapaxartiaapu 257,7 TpiaH. cyM MHUKIOpHAA aMajra
omupuiral 0yiamod, Ma3pyk xapaxariaapHuHr 1,2 tpwuioH cymiuk éku 0,5 dousu
HOKOHYHMI Xapaxar xamzaa 200 Muyumap CyMIIMK KaMOMaJl Ba YFpUJIMKIIApra uyn
KYWWJITaHW aHUKJIAHTAHJIWTH TabKuaiao yrunam [15].

Macanan, ’Ku33ax NOJMTEXHHKA HHCTUTYTHAA XakKUKataa uiuiamarad 110
Hadap ¢dykapora, kapmit6 10 mMmImHapm cyM UII XaKd XHCOOIaHWO, HOKOHYHHM
V3JalITUPUIITAH.

Hamanran, Cypxonmapé Ba @DaproHa BwiosTiaapu “Srona OyropTMayu
xu3MaTu’ KoMmaHusutapu 18 Ta oObekTna amanga Oaxkapuiamaran 50 Muuaap
CYMJTUK WIIIApHU XUCOOOTIapra Kymuo €3raH.

Ceprenu 000JOHJIAITUPUIL OOLIKAPMACKIA aclikjia UIIaMaraH Xoaumiapra
4,3 MApI. CYM TYJIaHraH.

KympaboT Tabium 0VaumMu OyxraaTepy TOMOHUIAH 3 MUJUTHAPA CYM HAK Ty
Ba 1,5 mmmapa cyMm Mabuiar MiIacTHK KapTa OpKaJId HOKOHYHHUH Y3IalITUPUIITaH.

“Varuapomer” paxOapustu OIO/PKETIAaH TallKapu Maliarjiap XucoOujaH
acoccus 1,3 Mumapa cym ccyjia oraH, IIyHUHT/ICK, Y31apura Oup Hedya Kappa KyIl
mykodoTiap €3ub KenraH.

bynna xapaxarnmap Ba mapomamiiap ypracujaard Karbuili MyHOcaOaTiap
3auramrania 03ara KeJIUIINHA aHrIaTaau. AcocaH, XapakaTJIIapHUHT JapoMaJIaH
OlIMO KEeTUIM OIOJKET Myaccacacu YYyH, OJaTha, JaBjaT TOMOHMJAH TyJIaHaIW.
bromxer MabnarnapuHu UCpo¢ KWIMIITHUHT MOJUSJIAIITHPUII MaHOau KOPXOHaHH
KaTbuil OenruiaHrad Or/DKETAa yluiad TYpUITHUHT UJI0XKH OYyliMaca, SbHH KOpXOHa

camapanu Jae6 xucoOyiaraH #yHanunuiap Oyinda KYNpoK CyOcHausi, TpaHT
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MaOnariaapu €K KpeAuT OJUIIM MYMKUH Oyiaranaa ro3ara kenagu. by oca
UKTUCOIMETAA TPAHCAKUMUSA XapAKATIAPUHHUHT OIIMIINIAa Ba HWHCTUTYTIAPHUHT
Tpanchopmarusacu yTa 3aud Ba 3apapiid OYJIUIIUTA OJTUO KETUIITA MyMKHH.

Xyaoca Ba Ttakauguiap. Xynoca YpHUAQ HUKTUCOTUETHUHT TpaHCcHOpMarus
KapaéHiaapuJa WHCOH KaluTajura JO3UM Japa)kaja xapaxkamiap KWIHAII XamJa
UKTUCOAUNA KOHYHJIApra pHOsA KHJIMHCA, HWHCTUTYTJIAPHUHT TpaHchopmarus
Kapa€HJIApU aHUK, KyTWIMajlapra MOC pPaBHUIIIA VTUIIM XaMJa KYI KAXATIaH
HATWKaU OYIuIura oin0 KeIuId MyMKHH.

Nucturynmonan TtpaHcopmanust >kapa€Hiapd TpaHCAKIUS XapaxaTiapu
Ownan OOFIMK Xoijga Keuaau. Arap TpaHCakiusl Xapaxarjapy HOKOHYHUU
V3mamTupuiiap JAapakKaCMHUHT IOKOPWIMTUIa ajokaaop Oyica, TpaHCaKIUs
Xapaxarjiapy MUHXOHUH Y3MAIITUPUILIAPHUA SIIUPUH KoWjara allaHTUPUO KYSIu.
Hartmxana xoppynuusBuid XonaTjap pacMaH TaHKUJ KWIMHCA-Ia, HHUHXOHHUU
V3MamTUPUII KOUAACH 3UMIaH KaOysl KWJIMHIaHd Oouc, MHKOOUM Y3rapuiuiap coaup
oynmaiinu. Iy Owman Oupra, Kyn IKUXaTAaH pPUBOXIIAHWII HYHaJIUILIApU
[IaKJUTAHUIIN Ba KeJaKakaa OYIUIIY MyMKUH OYITraH HU30J1ap YUKUIITUHUHT OJIMHU
OJIMILTA 3apypaT TyFWIagu. TpaHCAKUHMOH XapakaTjap WHCOHJIAP YYyH MKTUCOIMIMA
Had onub KeIMaiiau.

IOxopuparunapgan kenu® YMKKAH XO0Jiga, MHCTUTYIHMOHAN TpaHchopManus
KapaéHuJla WHCOH KalMTAJINIa KWJIWMHTaH XapaXaTJIapHUHT amaira OLIUPUIUIIUIA
acocuii ypTHOOp Kyluaarmiapra KapaTHIMIINHA TaK030 KUIaIy Ba TaKIU( dTUIaIU:

OMpUHYMIAH, WHCOH KamuTajura KWiIMHraH Oapya  XapaxarjapHU
TpaHcopmarius Xapaxatiapy Aed 3bTupod ITUIN Ba YHIAH KSHMUH KUJIMHraH Oapya
XapakaTJIapHU TPAHCAKLIHUOH Xapa)kaTiap capacura KUpUTUII MyMKHH;

UKKUHYUJAH, WHCOH KalWTajura XxapaxaTiap XHCOOHJaH TpaHCAKIMOH
Xapa)kaTJapHu KaMaWTUPUII MyMKHH;

VUYMHYMJAH, MHCOH KaIlUTalIWra Xapaxarjap KWJIMHUIINAA OOKUMAaHJIAJIUK
MyaMMOCH Taiino 0Ynub KoiMaciaurura karra yTu0op oepu;

TYPTUHYUAAH, MHCOH KalWTaJIWra Xapaxariap KWidiga  OroKeT

MaOiarIapuHu UCPOo( KWIUIITHUHT OJAMHU OJUII 3apyp.
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Uktuconuit tpancopmanus skapa€Hiapy HWHCOH KalUTalId, Kaapustiap,
Koujanap Ba Vy3rapa€Tran TapTUOOTIAp JOoUpacuaa >KaMusT, XyIyd, KOpXoHa-
TaITKWIOT, OWJIa BA MHCOH IIAaXCUHU cuat )KUXaTnaH SHTH Aapakara oJu0 YUKUIIIH

MYMKUH Oynaau.
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