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COOpHHMK COJEpKMT HaydHble CTaThbM OTEYECTBEHHBIX M 3apyOeXHBIX aBTOPOB IO
9KOHOMHUYECKUM, TEXHUYECKUM, QHIIOCOPCKUM, FOPUINYECKUM U IPYTUM HAYKaM.

WNndopmanust 06 omyOIMKOBAaHHBIX CTaThsX IMPENOCTaBIseTcs B cHucTeMy Poccuiickoro
uHAekca HaydHoro rutupoBaHus (PUHL]) u pa3smemena Ha muatdopMe HaydHOW DIIEKTPOHHOMN
oubmoreku (eLIBRARY.RU). JInuen3uonnsbiii norosop Ne 284-07/2019 ot 30 urosst 2019 r.

Muccus HaydHO-IIPaKTHYECKOT 0 31eKTpOoHHOTO0 )KypHasa «MOS ITPOOECCHUOHAJIbHA A
KAPBEPA» cocTtouT B MOANEp)KKE HMHTEpeca 4YMTATENeH K OPUTMHAIBHBIM HCCIEIOBAHUSM U
MHHOBAIIMOHHBIM TOJX0/IaM B PA3JIMYHBIX TEMAaTHUYECKUX HAIPABICHHUSIX, KOTOPHIE CIOCOOCTBYIOT
pacnpocTpaHeHUIO JIydIieil OTeYeCTBEHHOM U 3apyOeKHON MPAaKTUKU B HHTEPHET IPOCTPAHCTBE.

LeneBass ayquropus >XypHala OXBaThIBAET NPEACTaBUTENCH SKCIEPTHOTO COOOIIECTBa,
JOKTOPOB, TpernojaBaresield, HaydHbIX COTPYAHUKOB, OakaaaBpOB, MAaruCTPaHTOB, ACIUPAHTOB U
MHBIX JINLI, UHTEPECYIOLIUXCS BOIIPOCAMHU, OCBEIIAEMBIMU B )KYpHAJIE.

Marepuansl yONUKYIOTCS B aBTOPCKOM pemakuuu. 3a CcOONOJeHHE 3aKOHOB 00
UHTEJUIEKTYaIbHOH COOCTBEHHOCTH M 3a COJEpXKaHHME CTaTe OTBETCTBEHHOCTh HECYT aBTOPHI
crateii. MHEeHME pelaKIIuu MOXET HE COBIIaJaTh C MHEHHEM aBTOPOB craTel. IIpu ucnonszoBannu

" 3aUMCTBOBAHUU MAaTCPHUAJIOB CChIJIKA HA U3JIAHUC 00s13aTeNnbHa.
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Onmaes 111.C.

CamUCU nouentu, u.d.H.

PAKAMJIM UKTUCOAUET INAPOUTUJA MAMJIAKATUMU3IA
AXOJIM BAHIJIMTUHU TABMUHJIAILIJA KUUUK BU3HEC BA
XYCYCHH TAJABUPKOPJIUKHUHI YPHU

AHHOTamusi: ymly Makoiaaa pakaMJId HWKTACOMUET IIAPOWTHIA aXOJu
OaHUINTUHU TabMUHJIANIIA KAYUK OW3HEC Ba XYCYCHH TaI0MPKOPIUKHHUHT YpPHU
yCTHIA TAaIKUKOTIap onubd OopwiraH. lllyHWHTIEK MapKEeTHHT UMKOHUSTIAPHUIAH
dolianaHuI 3apypusITH KypcaTuo OepuiraH.

Kaaut cy3map: pakamiau UKTUCOMUET, OAHIMK, WIICH3IIMK, KHYUK OW3HEC,
XyCyCH TaIOUPKOPIIHK, MAPKETUHT, PaK0oOaT, NHHOBAIIHS, MAPKETHHT (PYHKIHSIIAPH,

UKTHCOIUN (PaoJr axoyi, UKTUCOAUN HO(DAOT aX0JIu.

buszra MabaymMKku  XO03Uprd  KyHJa  MamJlaKaTUMU3  UKTUCOJIUETUHU
PUBOAIIAHTUPUII, UIITA0 YUKAPUIITHU KEHTAUTUPHUIIL, STHTH U YPUHIIAPUHU BY>KYATa
KEJITUPHUII Ba HUXOSIT MAKPOUKTUCOANI OapKapOpIMKHU TabMUHIIAIIA KHYUK OU3HEC
Ba XyCYCHUM TaJIOUPKOPIMKHHUHI Xuccacu karra. Kuuumk OW3HECHUHT WUIAaH-WuIira
MaMmJIaKaTUMHU3 HKTUCOAUETUIA TyTraH VpHH, caJiMofu omubd Oopmokaa. Kuuuk
Ou3HeCc Ba XyCycuM TaJOUPKOPIMK MaMjlaKaT UKTUCOAMETMHUHI acOCUUA KUCMHUHHU
TAlIKWJI KAJIUII OWslaH Oupra kyJa KaTTa WKTUMOUM-UKTUCOIUM axaMusTra 3rajuru
Tydaiinu ymoly COXaH! PUBOAKIAHTUPUIIL OOBEKTUB 3apypaTra ananau. UyHKu sHTU
VI YPUHJIAPUHUHT XaM aCOCHM KUCMU Iy COXaaa SIPaTUIMOKIA.

TagObupkopiuK nerania MOAAMM Ba myn MaOiariapuau (oiaa Tonum uyauaa
capdmad, 6030pra Kepakjid TOBapJiap Ba XU3MaTJIapHU €TKa3uO Oepud, KUIIUiIapra
Ha( KENTUPYBYH, YIAPHUHT X0KaTUHUA YUKAPYBUM UKTUCOAMM (HAaOTHAT TYyIIYHUIIAIH.
TanOupkopnap Oo3opra ToBapiiap Ba XHU3MaTJIapHU MYHTa3aM €TKa3ub Oepanaw,

0o3opnarn  TanaOHu Tyuaupaaun. Kuunk Ou3Hec Ba XyCycud TaaOHUPKOPIIHK
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MYCTaKWIIMK HUJUIapuia TYpJiau UKTHUCOIUM, MKTUMOUH, cuécuii, Tabuuii, MagaHuit
XKapa€HJIApHUHT Y3apo OOFTUKINKIA PUBOAKIAHUIIIMHUHT X0cuiacu 0Yiu0, mupoBapa
HATUXKaJa, MaMJakaT axoJMCH TypMyll Japakacd Ba CHU(PATUHUHT SIXIIMJIAHUO
GOpHINN/A, HKTUCOAMH YCHII cypbaTiapuia y3 u(OJACHHM TOIM. Y30EKHCTOHMA
KUYUK OM3HEC Ba XyCYCUH TaIOUPKOPIUK MKTUCOAUETHUHI ACOCHHM TAIIKWI ATHO,
ST MUK MaxCyJIoT MIUIad YMKApHI, WII >KOWJapu spaTud, MexHartra JiaéKaTiu
axOJIMHY M1 OMJIaH TabMUHIIAIT, OaHTMK JapakaCUHHU OLIUPHIILL, YIAPHUHT XaKUKUAN
JapoMaJiJIapuHA KYNaWTUPHII Ba TypMyIl (DapOBOHIMTHHM SXUIwiamiga OeBocuTa
TabCUP KYpPCATMOK/IA.

XyKyMaTUMU3 TOMOHHMJIAH TaJOUPKOPIUK CyOBEKTIapura HUMTUESNIAP,
KyJainukiap sipatud keauHMoKaa. Maskyp coxa axoiiv OaHIJTUTMHA TabMUHIAII Ba
YJIAPHUHT JTapOMaJIMHK IMAKIUIAHTUPUIIIA, HUKK 0030pHH UMIOPT YpHUHU OOCYBUU
IOKOpH cudaTiid Ba Xamja YHU SKCHOPT KWJIMIIJA €TaK4YM Kydra aijaHuo 00pMoK/a.
Masbnymku, xap Oup TagOMpPKOp KYp-KYypoHa HIll OomuiaMaiau Ba ¢akar TaBaKKal
KWINO XapakaT KWiIMaiau, Iy OuiaH Oupra xed cababcus ¥3 coxa Ba TapMOFUHH
TaHnamanau. Anbarra, OyH/1a UICTEbMOIYU TaJlabu TYpTKH Oynaau. ARTraHUMHU3IEK,
TaJOUPKOPHUHT MaH(paaTh MCTEHbMONYM MaH(aaThcHU3 amanra ommangu. Jlemak,
YHUHT JapoMaj OJIMIIM, YJIApHUHT Japa)kacu ToBapjapra Oynran tanad Owiad
OenruaaHay.

Kuunk 6u3Hec Ba Xycycuil TaIOMPKOPIUK WYKH MaxCylaoT UILIa0 YMKapHUIIaa
axoiu (papoOBOHJUTUMHU OLIMPUIIAA KUIIJIOK Ba IIaxap >Koiiaapuaa axoiau OaHIUTH
MyaMMOCHHHU €4MIIJIa MyalsiH YpuH srainaiau. Knuuk 6u3Hec Ba sikka Tai0UpKOPIUK
V3UHUHT UXYaMJIUTU SIITUPUH 0030p TanaOuHU Te37a YpraHulll, XapakaT4yaHIUTH Kam
Mabnar capdyiad Maxawiii SXTUEKHU KOHIUPUII YUYH TYpPJIH 3apyp MaxcyJoTiap
unuiad ynKapuo, yuu 003opaapra Takiu Kuia oaan. Y HUHT stHa OUp MyXUM TOMOHHU
unuiad YUKapuilga acocaH Maxaliuid pecypcnapaaH Qoitmananunanu, Oy 5ca
MaxCyJIOT TAHHAPXUHUHT OUp MyHYa ap30H OYJIUIIUHYA TAbMUHIANIN.

V36eKkncToH1a KHYMK OM3HEC Ba XyCYCHil TaJOMPKOPINKHE PHBOXIAHTHPHII
MaMJIakaT UKTUCOAUETHHHN OapKapop pUBOKIAHTUPHUIIHUHT YCTYBOp HyHanumu aed

kapanaau. Iy myHocabar OwiaH SpKMH HWKTUCOAMM 30Hajap Ba KHYMK CaHOAT
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30Hanmapuga Ou3HeC CYOBEKTIIapUHM  SKOWNAIITUPHUI, yjlapra HMTHE3 Ba
npedepeHIMsUIap OCPUIIHU TAIIKUIMNA Ba XyKYKHM >KMXAaTJaH TapTUOra COIMIIra
anoxuja bTUOO0P KapaTWIMOKAa. YOy COXaHU Xap TOMOHJIaMa PUBOKJIAHTHUPHUIILI,
YHUHT SUIMA  WYKA  MaxCyJIOTJIard CaJMOFMHHM OUIUPHIL, axXodu OaHIJTUTHHU
TAbMUHJIAII YYyH SIHTM HWII SKOWIAPUHM SIPaTUIIHU TabMUHJIAIITA JaBIaTUMU3
Ipe3nenTH Katta 3bTH60p GepMoKa. Y36ekucron Pecry6nukacu IIpe3nieHTHHUHT
“2022-2026  fimmnapra MYyIDKaqIaHraH  SIHMM  Y3GEKMCTOHHUHT — TapaKkuéT
Crpaternscu”na Y30ekHCTOH PecrnyOGIMKACHHM —PUBOKJIAHTHPHIIHHHT — eTTHTA
YCTYBOp WYHaimmu OViW4Ya WKTHCOAMETAA AaBiaT HUINTUPOKWHU KaMaWTHPHIILI,
XyCyCUH MYJIK XyKYKMHU XHMMOs KHWJIMII Ba YHUHI YCTYBOp MAaBKEHHHU sHaJa
Ky4alTHpUI, KWYMK OU3HEC Ba XyCYCUU TaJJOMPKOPIUK PUBOKIAHUIIMHU
parOaTnaHTUPHUIITA KapaTWiraH HHCTUTYIIMOHAJ Ba TAPKUOU HCIOXOTJIAPHU JaBOM
TTUPHUII Macajiajapura anoxuna 3pTuOop Kapatwiras. lllynra xypa, Tapakkuér
CTpaTerusicuia XyCyCcuil MyJK XyKyKy Ba KadoaTIapuHA UIIOHYIN XUMOS KHJIMIITHA
TabMUHJIAI, XYCYCHH TaJOMPKOPIUK Ba KUYMK OHU3HEC PUBOXKHU Hynmuaaru Oapua
TYCUK Ba 4YEKJIOBIApHU Oaprapad STHUIL, yHTa TYJIUK SPKUHIUK OCPHI, MUIUIHMA
UKTUCOJIUETHU >KaJiaJl PUBOXKJIAHTUPHUII Ba FOKOPHU YCHIIl CYypbaTIApUHHU TabMUHIIAII
TagOupiiapura ajoxuaa YbTHO0P KapaTHiraH.

NHHOBAIIMOH MYXUTHU IIAK/UTAHTUPUIN JOUMHUNA paBUIIAA MaXCyJIOTHU
SHTWJIAI, WIUad 4vukapuil QOHIApUHM SIHTM TEXHUKA acoCHJa SIHTHIIALL,
MaMJIaKaTHU WKTUMOUM-UKTUCOIUM PUBOAIIAHTUPUIIL UMKOHUSITHHU sIpaTaad Ba
MyXUM OMWJI XucoOnaHaau. MHHOBalMOH >Xapa€HHU KWYUK OWU3HEC COXacuaaru
MYXUTTa MYBOMUKIAIITUPUIL, YHUHT CaMapacUHU OLIMPUII MaBXYyHd HKTUMOUM-
UKTUCOJIM UMKOHUSITIAAPAAH TYJIUK (OIaIaHUIIIHA TaK030 3Taau. ACOCUN 3bTUOOD
0030p pakoOaTH MIAPOUTHA SHI OKWJIOHA BapUAHTIAPHMU TaHjail, (HOUTaTUIUK
JapakacMHU TabMUHJIANl XaMmMJa KWYUK OHU3HEC Ba XYCyCcHH TaJaOMPKOPIUK
KOpXOHanap (aoquATHHM KaJaJUTAIITAPUIITa KapaTUauiy jgo3uM Oynamu. JKaxoH
TaxXpubacu IIyHH KYPCAaTMOKIAKH, KYmiaad pUBOXIAHTAH MamilakaTiap IOKCak
TapakKUET napaxkacura (aH Ba TEXHMKa COXACHUIArW SHI CYHITH WHHOBAIMIApHU

UIUIad YUKapuUIIra Te3 Ba KEHT KyJamjaa >KOpUHM ATUII XMCOOUTa 3pUIIMOKAANap.
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Kuunk OuszHec Ba Xxycycwil TaJIOUPKOPIUMKHUHT PHUBOXJIAHUIIKA MamJlakaTaa
PaKOOATYMIIMKHUHT 3apyp MYXUTHHU XOCHJ KWiINO, 0030p IMIApOUTUIATU KYNTrUHA
y3rapunuiapra Te3/la MoOcialia oJjiaJy, HIUIa0 YUKAPUII Ba XU3MAT KYpCATHII
coxacuja SHTUJAH-SIHTH KYyIIMMYa WII YPUHJIAPUHU spaTaad Ba MamJlakatiaa
WKTUMOUM MYXUTHM TabMUHJAII Y4yH YpTa CUHOHU HIAKJUTAHTHPUII MaHOau
XUCOOIaHaIN.

TanObupkopauk coxacujga 0030p (haoTUATHHUHT  ycayousTd  cudaruaa
MapKETUHT KEHT KYJUIAaHWJIMOKJa. MapKeTUHT WM O030pHHM YpraHUIll, HapXJIapHU
HIaKJUTaHTUPUII, 0030p Tanabura MOHAH] paBUIIAA TOBApJApHU MIIA0 YMKAPHIIL,
ylapHU BakTuja 0o30pra €TKasull, peKkiaMa YTKa3WIll Ba Xapuiopiapra Xu3Mar
KypcaTUIIHU ¥3 wnuumra ojagd. Kuuuk Ou3HeC Ba XyCyCHMl TaJOHUPKOPIIUK
KOPXOHQJIAPHUHT  MIUIA0  4YukKapuml  (HAoIUATH  MApKETHUHT  TaXIMJIMHUHT
HaTIOKaJlapura TassHa/li, YyHKW Oy HUMaHM Ba KaHJail TypJjap/ia Ba MUKIOp/a UIIIao
YHKAPHIL, KUMTa Ba KaHJlall HapX/1a KAa4OH COTHII, 0030pra KaHaai >kouaammb ouil
MYMKHH JIeraH caBoJulapra xaBoO Oepanu. MapKeTUHT CaBJO-COTMKHHM TAaIlIKHII
STUIITHHA 3Mac, 11y Owiian Oupra 0030p TaaOWHU HILIA0 YHKApUIIra €TKa3ull,
ImIyHra kKapad unuiad YMKApWIIHM CO3Jall Ba 0030p TajnaOWMHU KOHAUPHUIIHU XaM
omnaupaau. MapkeTunr ¢akat 6030paaru Tanad-3xXTuéXHU KOHIUPUII BOCUTACUTHHA
OynMaii, 6anky unuiad YMKapHIll CaMapacHHUHT XaM IOKOpU OYIHIHUra KapaTuiau.
By sca ¥3 nHaBOaTuna uil YpuHIapuHu cakiad Konumura TypTku OVmaau. Kuumk
OM3HEeC Ba XyCYCHUM TagOUPKOPJIMK KOPXOHAJIAPUHU PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT aCOCUU
mapTtiapujan Oupu xap tapadaaMa eTyk, Majlakaiu KaJpiaapHu Taképianiiad uoopar.
Xycycuih ~ KOpXoHa  paxOapiJapuHUHT  UMHUIKH,  OWIMMJIOHIUTH  0030p
MYHOCA0aTJIApUHU YYKYypJAallTUPUII, MUCTEbMONUYM Tanabiapura xaBoO Oepaaurat
MaxCcyJIoTiap HIIa0 YMKApUIIHU YCTUPHUIIJA acoCUil posib YilHaiau. MapkeTuHr
Bazudacu - TAAOUPKOPIUKHUHT MYXHUM JKMXATH OYIUO, KOPXOHAHMHT HILIA0
YUKApraH MaxcyJoT Ba XM3MAaTJap ajdMallMHyB kapa¢Hu OwiaH OOFJIUK OOIIKAPYB
tusuMuanp. Kuuuk GusHec Ba Xycycui TaAOMPKOPINK KOpXOHAJIapU MapKETHUHI/IaH

doitnananumga MMpUK KOpXOHajIapra HucOaTaH KyHuaaru yCTyHIUKIIApra ara:
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OMpUHYMJIAaH, MaxXCyJOT HWIIA0 YMKapuil (AOTUATHUHM WyAra KyHum Ba
OOLIKApUILJIard OJJIMUINK, MUXKO3Jap, HCTEhbMONYWIAp OWIaH TYFpUIAH-TYFPU
MYJIOKOT/Ia OVIIuiIL,

UKKUHYH, MAPKETUHT TaAOUpIapuHMA YTKA3UII Ba KUCKA QypcaTaa MapKeTHHT
KapopJiapu KaOys KUJIMHUIIIN;

YUYUHYUAH, UIIYA Ba XU3MaTyuiap OuiiaH TYFpUIAH-TYFPU MYJIOKOT KHWJIMIIL,
UMKOHUSATH KEHIJINTH, WHHOBAKUSAHUHI KEHIJIMTHU, WHHOBAIIUSHUHT  Tag0UK
KUJIMHUIIY Ba UIIUIA0 YMKAPUINTa KYHUITUIIIN.

Kuuunk 6usHec Ba Xycycuil TafOMPKOPINK CyOBEKTIAPUHN MOJIHUSIBUN KYI1a0-
KyBBaTJall, yJIapHU KPeAUTJIAI XaKMUHUHT OIIMIIN COXaHU PUBOKIAHTHPHUIIIHUHT
MYXUM OMUJIM XUCOOJIaHAIH.

MamnakatuMu3ga KMUMK OM3HEC Ba XYCYCHM TaJOUPKOPIUK KOPXOHAJapUHU
caMapaJIOpPJIMTUHUA TabMHUHIIANI YYYH KyHHIard UIJIAPHU aMalira OLIMPUII JIO3UM:

OMpUHYMIAH, KHYUK OM3HEC Ba XyCYCUH TaIOMPKOPIUKHU MOJIUSBUH KUXATIAH
Ta@bMUHJIAIl Ba MAaBXKyJ MEXaHM3MJIAPDHU CaMapaJOpiurMHU  OIIMPHII  Ba
MOJUSUIAIITUPUILIHUHT STHTH MaHOAallapuHU XapakaTra KeJITHUPUII HEeTU3uJa KyJai
WHBECTHUIMS MYXUTHUHHU SIPATHILI,

WKKWHYUJIaH, KHIUK OU3HEC Ba XyCYCUU TaJIOUPKOPIIMK COXACH YUYH Majakaiu
pakoOaTOapaoII KaapaapHy Talépari,

YUYMHYHJIAH, COXaHU sHaJa TE3POK PHUBOXJIAHUIIUTA TabCUP OTYBYU
TYCUKJIap, 00KXOHAJaru aipuM KUMMHYMWIUKIApHU OapTapad 3Tu;

TYPTUHYMIAH, KHYUK OM3HEC Ba XYCYCHUU TaJOMPKOPJIMKHU TallKU UKTUCOAUN
baonusaT MeXaHU3MIIAPUHU TAKOMUJLUIAIITUPHUII.

Kuunk Ousznec Ba Xycycuil TaIOMPKOPINK KOPXOHATAPUHUHT PUBOAIIAHTUPHIILL
Oopacujia sipaTWiIrad Kyjiaai mapr-1apouTiap, COXaHUHT UKTUCOIUNA PUBOXKIIAHUIIIH,

aXOJIMHH HIII OomIan 6aHI[JII/IJ'II/IFI/IFa Ba JapoMaJIapyuHHUHT S"CI/II_HI/II‘a XHU3MaT Kuji1aau.
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